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Foredragningslista

Vid drsmotesforhandlingar 2022 inom Avfall Sverige

Norrkoping den 31 maj 2022

10.

11.

12,

13.

14.

Arsmétet 6ppnas

Val av tva justerare tillika rostriknare

Val av ordforande for motet

Anmailan om protokollforare

Godkiannande av dagordning

Upprittande och godkinnande av rostlingd
Fraga om motet blivit i behorig ordning utlyst

Foredragning av styrelsens arsredovisning och
verksamhetsberiittelse, bilaga

Foredragning av revisorernas beriittelse, bilaga
Beslut om faststiillande av resultat- och balansrikningar
for foreningen och koncernen samt disposition av vinst

eller behandling av forlust enligt faststilld balansriakning

Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande
direktoren

Beslut om arvoden, bilaga
Val av styrelseledamoter, bilaga

Val av ordforande och vice ordforande i styrelsen, bilaga

Avfall Sverige, Avfall Sverige AB, Baltzarsgatan 25, 211 36 Malmo, Telefon 040-35 66 00

E-post info@avfallsverige.se, Hemsida www.avfallsverige.se, Bankgiro 985-9877, Organisationsnummer 556260-8553



15.

16.

17.

18.

19.

Val av revisorer och ersittare, bilaga
Val av valberedning

Beslut om avgifter for nistkommande verksamhetsar,
bilaga

Arenden som i behérig ordning 6verlimnats till arsmétet,
enligt § 11

— Skrivelse till &rsmotet om dndring av stadgar, bilaga

Ovriga fragor
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8. Verksamhetsberittelse for 2021

I bilaga aterfinns arsredovisning for koncernen Avfall Sverige. Den innehaller formella uppgifter,
inklusive resultat- och balansrikning, for sévél foreningen Avfall Sverige, bolaget Avfall Sverige
som koncernen Avfall Sverige.

Informativ beskrivning av Avfall Sveriges verksamhet ldimnas i verksamhetsberittelsen for 2021.

Forslag till beslut
Arsmétet beslutar
att med godkiannande lagga verksamhetsberattelsen till handlingarna

att med godkannande lagga resultat- och balansriakning till handlingarna.

Malmo den 16 mars 2022
Lars Stjernkvist Tony Clark
Ordférande vd



Styrelsen och verkstallande direktéren for
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for rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2021

Innehall:

Forvaltningsberittelse
Resultatrakning - koncernen
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Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer

Underskrifter

2,
o
)

~ G'JU'I-h-hN|

-
w



2(12)
Avfall Sverige

Org nr 846001-0161

Forvaltningsberattelse

Allmédnt om verksamheten

Koncernen, bestdende av den ideell foreningen Avfall Sverige och Avfall Sverige AB, ar den svenska intresse-
och branschorganisationen inom avfallshantering och atervinning.

Foreningens verksamhet ar inriktad pa att genom Avfall Sverige AB, som ar helagt dotterbolag, och dess

personal och med anlitande av sakkunniga mot vederlag utféra uppdrag och tjianster i tekniskt, ekonomiskt

och juridiskt hanseende i form av informationer, konsultationer, utredningar och darmed jamforlig service

framst at medlemmar i féreningen Avfall Sverige.

Féreningen, organisationsnummer 846001-0161, har sitt sate i Malmd. Redovisningsvaluta ar svenska kronor, SE}

Vésentliga hdndelser under rékenskapséret

Omvarldsfaktorer har paverkat dven Avfall Sverige och Avfall Sverige AB.

Under aret har Avfall Sverige fortsatt framgangsrik omstallning till digitala méten och utbildningar, sa aven arsstami
Pandemin och restriktionerna har dock inneburit att utvecklings- och satsningsprojekt stannat av och inte kunnat
genomforas i den takt som tidigare.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

Koncernen 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 45 307 42621 47 650 47 817
Rérelsemarginal % 4 3 neg. neg.
Balansomslutning 88978 82 467 78 541 76 901
Avkastning pa sysselsatt

kapital % 3 2 neg. neg.
Avkastning pa eget kapital % 13 10 neg. neg.
Soliditet % 17 17 16 17
Moderférening 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 1680 1619 1544 1392
Rérelsemarginal % 32 34 neg. neg.
Balansomslutning 13939 13259 13 065 12 886
Avkastning pa sysselsatt

kapital % 4 4 neg. neg.
Avkastning pa eget kapital % 5 5 neg. neg.
Soliditet % 83 83 80 82

Forvantad framtida utveckling

Sambhallets ambitioner inom miljé- och klimatomradet kommer att leda till fortsatt fokus pa avfalls- och
atervinningsbranschen. Det medfor fortsatt 6kade insatser genom kommunerna och deras bolag, vilket
utgor grunden for Avfall Sveriges verksamhet. Behovet av samordnade insatser for paverkan kommer
snarare 6ka an att minska. Kommande férandringar inom saval EU- som svensk lagstiftning leder till
fortsatt 6kad efterfragan pa radgivning, utbildning- och utvecklingsinsatser, som ar riktade fill

Avfall Sveriges medlemmar och andra.
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Eget kapital
2021-12-31
Koncernen Grund kapital Reservfond Bal.res. Summa eget
Ingédende balans 1 059 200 12 689 13 948
Justerad IB - - -
Arets resultat 1742 1742
Utgaende balans 1059 200 14 431 - 15 690
2021-12-31
Moderféretaget Grundkapital Bal.res. Summa eget
Ingédende balans 1 059 9915 10 974
Justerad IB
Arets resultat 543 543
Utgaende balans 1059 10 458 11517

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 10 457 809, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rékning 10 458

Summa 10 458

Vad betraffar koncernens och moderforetagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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Belopp i tkr Not 2021 2020

Nettoomséattning 45 307 42621
45 307 42 621

Roérelsens kostnader

Verksamhetskostnader -19910 -19 505

Ovriga externa kostnader -4 252 -4 116

Personalkostnader 3 -19 084 -17 527

Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 4 - -8

Rérelseresultat 2060 1465

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran vardepapper och fordringar

Rantekostnader och liknande resultatposter -1 -

Resultat efter finansiella poster 2060 1465

Skatt 5 -318 -209

Arets resultat 1742 1256

Balansrakning - koncernen

Belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 6 5 5

Summa anldggningstillgangar 5 5

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 43473 42 224

Ovriga fordringar 1310 1187

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 066 900
45 848 44 311

Kassa och bank

Kassa och bank 9 43 125 38 150
43125 38 150

Summa omséttningstillgangar 88973 82462

SUMMA TILLGANGAR 88 978 82 467
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Belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet kapital 1259 1259
Balanserat resultat inkl arets resultat 14 431 12 689
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 15690 13948
Summa eget kapital 15690 13 948
Kortfristiga skulder
Fakturerad ej upparbetad intakt 17 095 14 961
Leverantdrsskulder 4680 3014
Aktuell skatteskuld 318 209
Ovriga skulder 8218 8745
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8 42 977 41588
73288 68 518
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 88 978 82 467
Resultatrakning - moderforetaget
Belopp i tkr Not 2021 2020
Nettoomsattning 1680 1619
1680 1619
Rorelsens kostnader
Verksamhetskostnader -572 -521
Ovriga externa kostnader -565 -547
Rorelseresultat 543 550
Resultat fran finansiella poster
Réantekostnader och liknande resultatposter - -
Resultat efter finansiella poster 543 550
Resultat fore skatt 543 550
Skatt pa arets resultat 5 - -
Arets resultat 543 550
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Belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 7 2500 2500

Summa anlaggningstillgangar 2500 2500

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1655 1601

Fordringar hos koncernforetag 225 296

Ovriga fordringar 519 396

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 55 1
2454 2294

Kassa och bank

Kassa och bank 9 8 985 8 465
8 985 8 465

Summa omséttningstillgangar 11439 10759

SUMMA TILLGANGAR 13939 13 259

Balansrakning - moderforetaget

Belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital 1059 1059

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 9915 9 364

Arets resultat 543 550

11517 10 974
11517 10 974

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1 1

Skulder till koncernféretag 711 621

Ovriga skulder - -

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8 1710 1663
2422 2285

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13939 13 259
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Noter

Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "TRedovisningsprinciper i moderféretaget”.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardetingar

forutom inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgadngens berdknade nyttiandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Nyttiandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjutna skatteskulder eller uppskjutna skattefordringar foér temporara skillnader som hanfér sig
till investering i dotterféretag, filialer, intresseféretag eller gemensamt styrda féretag redovisas inte
om tidpunkten for aterféring av de temporara skillnaderna kan styras och det inte &r uppenbart att
den temporara skillnaden kommer att aterféras inom en éverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hdgst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas
varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.
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Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas inom linjen nar det finns:

- En mojlig forpliktelse som harror till foljd av intraffade handelser och vars forekomst endast
kommer att bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser, som inte heltliggerinom
foretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till f6ljd av intraffade hdndelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kréavas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med ftillracklig tillforlitlighet.

Intékter

Detinfldde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av roste-
talet eller pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestimmande inflytande innebar en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rérelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebéar att forvarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da férvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses férvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen
av enhetssynen innebéar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intdkter och
kostnader medraknas i sin helhet aven for deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag beraknas till summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tilldgg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseférvarvet samt eventuell tillaggs-
kdpeskilling. | férvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foretagets intakter och
kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill.

Not 2 Handelser efter balansdagen
Inga handelser att rapportera
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Not 3 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstallda varav varav
2021 mén 2020 mén
Moderféretaget
Sverige - 0% — 0%
Totalti moderféretaget - 0% - 0%
Dotterféretag
Sverige 19 40% 19 40%
Totalti dotterforetag 19 40% 19 40%
Koncernen totalt 19 40% 19 40%
Redovisning av kdnsférdelning i féretagsledningar
2021-12-31 2020-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderforetaget
Styrelsen 61% 50%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Koncernen totalt
Styrelsen 61% 50%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2021 2020
Léneroch Sociala Léneroch Sociala
erséattningar kostnader erséttningar kostnader
Moderfoéretaget - - - -
(varav pensionskostnad) 1) - 1) )
Dotterforetag 12 242 6 547 11445 5223
(varav pensionskostnad) (1 994) (1616)
Koncernen totalt 12 242 6 547 11445 5223
(varav pensionskostnad) 2) (1 994) 2) (1616)
1) Av moderforetagets pensionskostnader avser 0 (f.a. 0) foretagets VD och styrelse.
2) Av koncernens pensionskostnader avser 518 (f.a. 527) foretagets VD och styrelse.
Not 4 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
2021 2020
Koncernen
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Inventarier, verktyg och installationer - 8
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Not 5 Skatt pa arets resultat
2021 2020
Koncernen
Aktuell skattekostnad -318 -209
-318 -209
Not 6 Inventarier, verktyg och installationer
2021-12-31 2020-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 1008 1008
Nyanskaffningar — —
Vid arets slut 1008 1008
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1003 -995
Arets avskrivning - -8
Vid arets slut -1 003 -1 003
Redovisat varde vid arets slut 5 5
Moderféreningen har inga materiella anlaggningstillgangar.
Not 7 Andelar i koncernféretag
2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 2 500 2 500
Vid arets slut 2500 2500
Redovisat varde vid arets slut 2500 2500
Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
2021-12-31 2020-12-31
Antal Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar vérde véarde
Avfall Sverige AB, 556260-8553, Malmd 20 000 2 500 2 500
2 500 2 500
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Not 8 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2021-12-31 2020-12-31
Koncernen
Personalrelaterade kostnader 2060 1800
Serviceavgifter kommande ar 15390 14 963
Utvecklingsavgift kommande ar 13450 13637
Satsning energiatervinning kommande ar 4 463 4 463
Satsning deponering kommande ar 770 770
Satsning biologisk atervinning kommande ar 500 495
Avfallsportal 250 250
Pabdorjade ej avslutade projekt 3490 3115
Ovriga poster 2604 2095
42 977 41588
Moderféretaget
Ovriga poster 1710 1663
1710 1663
Not 9 Likvida medel
2021-12-31 2020-12-31
Koncernen
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 43125 38 150
43125 38 150
2021-12-31 2020-12-31
Moderféretaget
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Banktillgodohavanden 8 985 8 465
8 985 8 465
Stillda sakerheter och eventualférpliktelser
Belopp i tkr 2021-12-31 2020-12-31
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga
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Lars Stjernkvist
Ordférande

Gunilla Carlsson

Irene Hedlund

Per-Erik Johansson

Lisbeth Martinsson Skinnar

Jessica Rytter

Tony Clark
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats 2022-04-16

Erik Mauritzson
Emst & Young AB

Auktoriserad revisor

Johan Algernon

Mile Elez

Robin Holmberg

Andreas Kohler

Azra Muranovic

Sofia Stynsberg

Bo Johnsson

Fértroendevald revisor
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Maria Antonsson

Carina Farm

Asa Haakman Eriksson

Agneta Lantto-Forsgren

Ann-Marie Nilsson

Anders Astrom
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Avfall Sveriges
verksamhetsberattelse 2021

AVFALL SVERIGE — KANSLI, MEDLEMMAR,
STYRELSE
Avfall Sverige foretrdder medlemmarna — kommuner,
kommunalférbund, kommunala bolag och kommunala
regionbolag inom avfall och atervinning. Genom
medlemmarna representeras hela Sveriges befolkning. I
organisationen ingar ocksa, som associerade medlemmar, ett
hundratal tillverkare, konsulter och entreprenorer som alla
ar aktiva inom avfallshantering. 2021 hade Avfall Sverige 216
kommunala medlemmar och 142 associerade medlemmar.

Avfall Sveriges kansli bestod 2021 av 19 medarbetare.
Kansliet finns i Malmo och dessutom finns ett
representationskontor med tva medarbetare i Stockholm.
Styrelsen beslutar om kansliets inriktning och arbetet leds
avvd.

Avfall Sveriges styrelse bestér av 18 ledamoter, tio
fortroendevalda och atta tjanstepersoner. Ledaméterna
ar verksamma inom kommuner, kommunalférbund eller
kommunala bolag. Styrelsens sammansittning ska spegla
foreningens medlemmar vad avser organisationsstruktur,
storlek och geografisk fordelning. Styrelsen ska ocksé
ha en sa jimn konsfordelning som mdjligt. Styrelsen
sammantradde fyra gdnger under 2021. Vid drsmétet 2021
valdes tva nya ledamoter in i styrelsen.

ARET I KORTHET
Avfall Sverige
« Arbetet med det nationella skyltsystemet som bidrar till
okad sortering av avfall fortsatte, bland annat startades
en ny webbplats, sverigesorterar.se och den nordiska
foreningen EUpicto bildades.
 Avfall Sverige, Sobona och Svenskt Vatten tog nésta steg

i samarbetet kring branschvalidering for ett antal yrken.

« Avfall Sverige genomforde en stor studie om fossilfri
energidtervinning. Studien visar pé att det ar majligt
att nd mélen om halverade utslapp till 2030 och att
reducera utslappen mycket mer till 2045. Men det
kraver stora fordndringar och starkare styrmedel.

« Avfall Sveriges arsmote holls digitalt och 422 personer
deltog.

. Aven hostmotet holls digitalt pa temat Losningar for
dtervinning med 349 deltagare.

« Falun vann priset som &rets avfallskommun

« Avfall Sverige tilldelades ett unikt uppdrag av FN:s
utvecklingsprogram, UNDP, for att stodja den globala
utvecklingen av hallbar avfallshantering. En forsta
del genomfordes under varen, med lander pa tre
kontinenter. Genom ett nytt samforstandsavtal mellan
UNDP och Avfall Sverige fortsitter nu samarbetet.

« Tre studenter fick Avfall Sveriges uppsatsstipendium.
Uppsatserna handlade om koldioxidavskiljning,
slaggrus och textildtervinning.

« Avfall Sverige publicerade sina stdndpunkter for textil.

« Frén arsskiftet 2022 &r alla svenska kommuner
medlemmar i Avfall Sverige. Detta efter att Essunga
kommun beslutade att g& med i Avfall & atervinning
Skaraborg.

Sverige

» Regeringen presenterade Sveriges forsta handlingsplan
for cirkular ekonomi

» Regeringen beslutade att atervinningen av matavfall ska
Oka. Senast ar 2023 ska minst 775 procent av matavfallet
fran hushéll, storkok, butiker och restauranger sorteras
ut och behandlas biologiskt sé att vixtnaring och biogas
tas tillvara.

« Ytterligare en utredning kring producentansvaret for
forpackningar inleddes.

» Regeringen foreslog 17 olika dndringar i svenska
lagar och forordningar for att inféra EU:s
engangsplastdirektiv.

« Utredningen kring pantsystem for sméaelektronik
presenterades. En pant dr mojlig att infora, men bor i
s fall i forsta hand fokusera pa mobiltelefoner, menar
Avfall Sverige som dock ar tveksamma till om pant ar
den optimala vigen till en cirkuliar ekonomi.

« Frival utreddes for fjarde gdngen. Har foreslogs
att verksamheter sjilva ska kunna vilja vem som
transporterar och behandlar det avfall som idag faller
under kommunalt ansvar. Tvirt emot regeringens
intentioner riskerar ett sddant férslag att forsvara
mojligheterna att skapa en cirkuldr ekonomi, menar
Avfall Sverige.



« Naturvardsverket meddelade att de Andrar bedomning
vad giller flygaska som tas emot av norska Noah. Att
deras behandling inte langre anses vara atervinning
skapar en osikerhet, eftersom den inhemska
kapaciteten inte ar tillracklig, menar Avfall Sverige.

« Regeringen beslutade att satsa 50 miljoner kronor
under 2022 for att forebygga, forhindra och bekdmpa
brottslighet kopplat till avfall. Det ska bland annat ge
forbattrad tillsyn, 6kad granskontroll och forbattrat
utredningsarbete vid flera myndigheter. Man beslutade
ocksd att gora en bred utredning for att granska
omfattningen av brottsligheten pa avfallsomradet.

« Riksdagen beslutade om ett stod for produktion av
biogas. Stodet kommer inféras under 2022.

« Engangsplastdirektivet inférdes i svensk lagstiftning.
Syftet ar att forebygga och minska vissa plastprodukters
inverkan pa miljon.

« Kommunerna har arbetat hart under aret for att fa
insamlingssystem for returpapper pa plats till den 1
januari 2022.

EU och internationellt

« EU-kommissionen presenterade Fit for 55, ett paket
med forslag om hur utsldppen ska minska med minst 55
procent fram till 2030 jaimfort med 1990.

« EU-kommissionen beslutade om taxonomin, de
riktlinjer som ska vigleda grona investeringar. Bland
annat foreslogs krav pa nollutslapp for alla bilar, vilket
i praktiken innebar att biogas som fordonsbrénsle
utesluts.

« Avfall Sverige har tillsammans med regeringen verkar
for att for samma regler kring EU ETS ska gilla for alla
lander.

« Det finns ett stort intresse internationellt for det
nordiska skyltsystemet. Bland annat har de baltiska
staterna, samt Serbien och Portugal visat intresse.

ARSMOTE OCH HOSTMOTE 2021
P4 grund av covid-19 beslutade Avfall Sverige att halla
arsmotet digitalt och 422 (304) personer deltog. Den
traditionella utstdllningen blev dven den digital med 19
utstéllare.

Arsmétet 2021 beslutade att rikna upp medlems-
och serviceavgiften for 2022 med 2,4 (3,5) procent.
Utvecklingsavgiften beslutades oférandrad till 1,3 kronor
per invanare och ar, varav 0,3 kronor per invénare avsitts
till interna projekt pa samma sitt som for 2019, och 0,2
kronor per invanare till kommunikationskampanjer.
Avgifterna 6kade som helhet med 1,25 (1,8) procent, eftersom
utvecklingsavgiften inte raknades upp.

Hostmotet 2021

Aven hostmétet 2021 holls som en digital
tvaddagarskonferens. Temat var Losningar for atervinning.
349 (413) personer deltog.

UTVECKLINGSPROJEKT
Avfall Sveriges utvecklingssatsning startade 1998. Sedan
dess har cirka 536 utvecklingsprojekt beviljats till en
kostnad om cirka 138 miljoner kronor. Tillsammans med
medlemmarna har Avfall Sverige under dessa ar utvecklat
branschen genom relevanta, lattillgangliga och anvandbara
projekt.
Satsningen har under 2021 haft fyra fokusomréden:

« Fossilfri avfallshantering

» Resurseffektivt kretslopp

« Beteendeforandringar

+ Digitalisering

Ovriga utvecklingssatsningar

Tre arbetsgrupper har egna utvecklingssatsningar som de
sjdlva bekostar och tar beslut om. Det dr arbetsgrupperna
for energiatervinning, biologisk atervinning och
avfallsanldggningar.

Redan 1990 beslutade arbetsgruppen for
energidtervinning att etablera en gemensam
utvecklingssatsning. Denna har en stark anknytning
till drifttekniska fragor. Sedan starten har cirka
270 projekt initierats for ndstan 62 miljoner
kronor. Satsningen finansieras av samtliga svenska
avfallsforbranningsanlaggningar inom arbetsgruppen med
tillsammans 4.5 miljoner kronor for ar 2021.

En sirskild utvecklingssatsning inom omradet
biologisk atervinning inriattades 2006. Under 2021
satsade 24 medlemmar 495 000 kronor pd ggmensamma
utvecklingsprojekt. Under 2021 beviljades totalt 2 projekt
inom satsningen. Fram till och med 31 december 2021 s har
totalt 116 projekt beviljats finansiering av arbetsutskottet for
satsningen.

Bland Avfall Sveriges medlemmar satsade 30
avfallsanlaggningar 770 000 kronor i en gemensam satsning
pé utvecklingsprojekt under 2021. Aven hir ror det sig om
projekt av mer eller mindre driftsmassig karaktar. Sedan
starten 1997 har cirka 130 projekt initierats for cirka 18,3

miljoner kronor.

Rapporter
Resultaten fran utvecklingssatsningarna presenteras i forsta
hand som rapporter pa Avfall Sveriges webbplats.

Sedan 2008 distribueras rapporterna enbart elektroniskt.
Enstaka rapporter och handbocker publiceras i tryckt format.



2021 publicerades sammanlagt 21 rapporter som stracker
sig 6ver hela avfallshierarkin, ekonomi och organisation med
mera.

Aven andra sitt att formedla resultat och kunskaper fran
rapporterna anvinds, till exempel temadagar och kurser,
pressmeddelanden, artiklar i tidningen Avfall och Milj6 och
pa webbplatsen. Varje rapport sammanfattas pd engelska
och ett fatal rapporter oversitts till engelska i sin helhet.
Frén och med 2019 sammanfattas rapporterna i enklare
presentationer, tillgdngliga for alla medlemmar.

Interna projekt

Genom beslut pa arsmoétet 2013 om fordelning av avgifter
finns det majlighet for Avfall Sveriges kansli att utfora
interna projekt. Mallar, handbdcker och guider som har
publicerats pa Avfall Sveriges webbplats dr exempel pa
sddana insatser. 191 projekt har genomférts sedan starten
2013.

Utdelning av stipendier
Sedan 2005 delar Avfall Sverige arligen ut stipendier inom
omrédet avfallshantering. Stipendierna delas ut till de
mest fortjanstfulla uppsatserna och examensarbetena pa
grundniva vid svenska universitet och hogskolor.
Utvecklingskommittén fattar beslut om vem som ska
tilldelas stipendier och under aren 2005—2021 har 40
stipendier delats ut. 2021 delades tre stipendier pa vardera
15 000 kronor ut. Den ena uppsatsen studerade majligheter
att avskilja koldioxid vid Sdvenis avfallskraftvirmeverk.
Den andra uppsatsen var en jamforande livscykelanalys
om att anvinda slaggrus eller jungfruligt material i
viagkonstruktioner. Den tredje uppsatsen som tilldelades
stipendium handlade om kemisk dtervinning av textilier.

KOMMUNIKATION

Kommunikation ar ett viktigt verktyg for att driva
avfallsfrigorna i samhillet. Avfall Sverige ska vara medias
naturliga kontaktyta i olika avfallsfragor och idag bygger
maénga inslag i media pa faktainsamling hos Avfall Sverige.
Media kontaktas ocksé proaktivt, till exempel genom
personliga besok och ett riktat nyhetsbrev som belyser
aktuella avfallsfragor. Under 2021 distribuerade Avfall
Sverige 11 pressmeddelanden. Under 2021 publicerades atta
debattartiklar och repliker, i flera fall tillsammans med
andra aktorer.

Kommunikation med fokus pa forebyggande
De 6vergripande malen med Avfall Sveriges
gemensamma kommunikation, som bedrivs i samverkan

med medlemmarna, dr 6kad kinnedom om svensk

avfallshantering och om kommunernas roll.

Under 2021 var fokus pé att inspirera till férebyggande
och att minska sitt avfall. Detta gjorde vi bland annat genom
att fortsitta med Miljonar-kampanjen som Avfall Sverige
drivit sedan 2015, och genom att lyfta osynligt avfall, allts&
det avfall som uppstéar under produktion av produkter.

Avfall Sverige dr sedan 2009 nationellt ansvarig for
EU-projektet "Europa minskar avfallet”(European Week for
Waste Reduction, EWWR) som arrangerades for trettonde
aretirad 2021. Projektet gar ut pa att deltagande lander,
under en och samma vecka, ska lyfta frigan om att férebygga
avfallet pa olika sitt. Varje &r har ett specifikt tema och
temat 2021 var héllbara samhallen.

Gemensamt nordiskt skyltsystem

Den 1 juli 2020 lanserade Avfall Sverige ett nytt gemensamt
skyltsystem for avfallssortering. De nya skyltarna ska gora
det enkelt for alla att sortera ratt. Malet ar okad atervinning
och 6kade mgjligheter att né en cirkuldr ekonomi. Det

nya systemet ar utvecklat i samarbete med Avfall Sveriges
systerorganisationer i de nordiska landerna. Under 2021
bildades den nordiska féreningen EUpicto for att fortsitta
utvecklingen av det gemensamma skyltsystemet. Ocksa
EU-kommissionen har visat intresse for systemet, dar pagar
diskussioner.

Tidning och nyhetsbrev
Avfall och Miljo dr branschtidningen for alla som arbetar
med avfallshantering och atervinning. Tidningen kommer ut
med fem nummer per ar, upplaga 2 200 exemplar. Tidningen
finns ocksé i en digital version pa webbplatsen.

Under 2021 gav Avfall Sverige ut 22 nyhetsbrev.
Nyhetsbreven ges ut vid behov.

Béde tidning och nyhetsbrev gar att prenumerera pa

ocksé for icke-medlemmar.

UTBILDNINGAR

En viktig del i Avfall Sveriges uppdrag ar att 6ka kunskapen
och utveckla kompetensen inom branschen. Darfor bedrivs
en omfattande utbildningsverksamhet genom kurser,
temadagar och konferenser. Under 2021 har majoriteten av
utbildningarna stallts om till att ges digitalt istillet for som
fysiska utbildningar.

Under 2021 arrangerade Avfall Sverige 31(27)
utbildningstillfallen fordelat pa kurser, temadagar och
konferenser for att ytterligare h6ja kompetensen och 6ka
utbytet av erfarenheter inom branschen. Sammanlagt 2
299 (1 756) personer deltog i nagot av dessa arrangemang.
Dessutom saldes 511 (398) licenser till de olika webbkurserna
under 2021.



PAVERKANSARBETE

Avfall Sveriges uppdrag inkluderar regelbundna och
omfattande kontakter med riksdag, Regeringskansliet,
myndigheter, organisationer och opinionsbildare. Avfall
Sverige bedriver dven paverkansarbete inom EU. Det
sker dels via Regeringskansliet, dels via de europeiska
organisationerna som MWE, CEWEP och andra. Avfall
Sverige ingér i det globala nitverket ISWA.

Remisser

Som representant for kommunerna och deras
avfallshantering har Avfall Sverige ett viktigt uppdrag
som remissinstans och bidrar aktivt med synpunkter infor
politiska beslut genom sina remissvar. Utover remissvaren
bidrar Avfall Sverige 4ven med yttranden i fragor som ror
branschen. Under 2021 har Avfall Sverige svarat pa 36

remisser och lamnat in 9 skrivelser.

Debatt

Avfall Sverige deltar ocksa lopande i debatten. Under
2021 publicerades 8 debattartiklar och repliker, i flera fall
tillsammans med andra aktorer.

Samordnade moéten med politiker

Vid ett flertal tillfallen under aret arrangerar Avfall Sverige,
sjalva och tillsammans med systerorganisationerna
Energiforetagen Sverige, Energigas Sverige och Svenskt
Vatten, moten med riksdagsledamoter och deltar dven vid
riksdagspartiernas kommundagar och kongresser.
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9. Revisionsberittelse for 2021

I bilaga aterfinns revisorernas berittelse for verksamhets- och rikenskapsperioden
1januari till 31 december 2021.

Forslag till beslut
Arsmétet beslutar

att med godkannande ligga revisionsberittelsen till handlingarna.

Malmo den 16 mars 2022
Lars Stjernkvist Tony Clark
Ordforande vd



Revisionsberattelse
Till foreningsstamman i Avfall Sverige org.nr 846001-0161

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Avfall Sverige ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden réattvisande bild av moderforeningens
och koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2021
och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstamman faststéaller resultatréak-
ningen och balansrakningen for moderféreningen och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderforeningen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppréatta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen for bedéomningen av féreningens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s ar tillampligt, om for-
hallanden som kan péverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera fore-
ningen, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att &rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifrn dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
&sidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhdrande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocks& en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om fore-
ningens formaga att fortsiatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, méste vi
i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vasentliga osékerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modi-
fiera uttalandet om Aarsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att en forening inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen &terger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utforande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfért en revision av styrelsens forvaltning av Avfall
Sverige for ar 2021

Vi tillstyrker att foreningsstamman beviljar styrelsens ledamoter
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderforeningen och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

VAart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot i nagot vasentligt avseende foretagit ndgon atgard eller
gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersétt-
ningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sédkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig framst p& revisionen av rékenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var pro-
fessionella bedémning med utgéngspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, om-
raden och forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och
dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for fore-
ningens situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra foérhallanden som &r rele-
vanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Malmo enligt det datum som framgar av var elektroniska signatur

Ernst & Young AB

Erik Mauritzson
Auktoriserad revisor

2(2)
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12. Beslut om arvoden
13. Val av styrelseledamoter
14. Val av ordforande och vice ordforande

15. Val av revisorer och ersittare

Valberedningens arbete

Vid arsmotet 2021 utsags en valberedning bestaende av sju personer. Vid arsskiftet limnade en
av valberedningens ledaméter sin arbetsgivare och ldmnade dé ocksa valberedningen.

Valberedningens uppgift ar att bereda och foresla nomineringar och arvoden for
styrelseledamoter, ordférande, vice ordférande, revisorer och ersittare.

Valberedningen har under perioden november 2021 till mars 2022 haft tre ssmmantraden online
och ett fysiskt.

I arbetet med att nominera ny styrelse har valberedningen utgatt fran de riktlinjer som tagits
fram av styrelsen:

Valberedningen bor vid nominering striava efter att styrelsens sammansittning speglar
foreningens medlemmar i vad avser deras organisationsstruktur, storlek och geografiska
fordelning samt en s& jamn konsfordelning som majligt.

Medlemmarna ska beredas mojlighet att lamna forslag till nomineringar till stod for
valberedningens arbete.

Valberedningen kan utan begransning foresld omval. Valberedningen bor i detta sammanhang
beakta strdvan om att fornya styrelsens sammanséttning men ocksa sikra en rimlig kontinuitet
avseende styrelsens sammanséttning,.

Valberedningen har vidare vinnlagt sig om att till styrelse och revision foresla
ledamoter/ersittare som har stort intresse for sakfragorna, har ett brett kontaktnitverk och vilja
till att fora Avfall Sverige framat.

Valberedningen har haft kontakt med den nuvarande styrelsen for att utréna ledaméternas
intresse for att nomineras &nyo. Vidare har medlemmarna i Avfall Sverige erbjudits mdjlighet att
inkomma med nomineringar.

12. Arvoden

Valberedningen foreslar oférandrade arvoden och 6vriga ersiattningar for Avfall Sverige inklusive
dess dotterbolag, innebarande:

Sedan tidigare utgar till ordférande och vice ordférande ett fast drsarvode motsvarande ett helt
respektive ett halvt prisbasbelopp (for 2022 ar det 48 300 kronor respektive 24 150 kronor).
Avfall Sverige ersitter rese- och logikostnader i samband med styrelsens sammantriaden i
styrelsen och revision samt avgift i samband med &rskonferens.

Hirutover foreslar valberedningen att till ledamdéter i styrelsen (ej ordférande och vice
ordférande) och revision utgar sammantradesarvode (narvaro kriavs) med
1 000 kronor per sammantride, dven telefonsammantriaden, vars langd ar minst 1,5 timme.



Till ledamot i styrelsen, som inte ar heltidsarvoderad fortroendevald eller anstilld hos medlem,
utgar i samband med styrelsesammantriaden erséttning for forlorad arbetsfortjanst mot
uppvisande av arbetsgivarintyg eller motsvarande, dar 16neavdrag styrks. Egen foretagare eller fri
yrkesutovare uppger sjilv inkomst av tjanst. Den som yrkar ersittning for forlorad arbetsinkomst
ager erhalla ett timarvode om maximalt 426 kr, vilket motsvarar inkomstbasbeloppet

(71 000 kr fér 2022) multiplicerat med arets manader (12) och slutligen dividerat med full
arsarbetstid (2 000 timmar).

Till ledamot i valberedning utgar ett fast arvode om 2 000 kr. Harutover ersitter Avfall Sverige
rese- och logikostnader i samband med fysiska sammantraden i valberedningen samt avgift i
samband med arskonferens.

13. Styrelseledamoter

Styrelsens nuvarande sammansittning ar som foljer:

Ledaméoter, fortroendevalda

Lars Stjernkvist (S), ordférande, Norrképing (2023)
Johan Algernon (M), Taby (2023)

Maria Antonsson (MP), Stockholm Vatten och Avfall (2023)
Robin Holmberg (M), vice ordférande, Angelholm (2023)
Asa Hagkman Eriksson (S), Filipstad (2022)

Per-Erik Johansson (S), Vakin, Umeé (2022)

Andreas Kohler (M), Ostersund (2022)

Azra Muranovic (S), Varnamo (2023)

Ann-Marie Nilsson (C), Jonkoping (2022)

Sofia Stynsberg (M), Vixjo (2022)

Ledamoter, tjdnstepersoner

Gunilla Carlsson, Sysav, Malmo (2023)

Mile Elez, Tekniska verken i Linképing (2022)

Carina Farm, Vafab Miljé6 Kommunalforbund, Vasteras (2023)
Irene Hedlund, Harnosand Energi & Milj6 (2023)

Agneta Lantto Forsgren, Skelleftea (2022)

Lisbeth Martinsson Skinnar, Dala Vatten och Avfall, Leksand (2022)
Jessica Rytter, Avfallshantering Ostra Skaraborg (2023)

Anders Astrém, Renova, Goteborg (2022)

Nomineringar

For de vars mandattid gar ut 2022 har valberedningen haft tillgéng till saval de i styrelsen som
stér till forfogande for omval samt de nomineringar i 6vrigt som inkommit frin medlemmarna.
I bilaga 13.1 ges en lista pa de personer som avses.

Lisbeth Martinsson Skinnar har bytt befattning hos sin arbetsgivare och har nu huvudfokus p&
vatten och inte langre pa avfallshantering. Detta gor att hon inte lingre anses valbar till Avfall
Sveriges styrelse.



Forslag

Valberedningen har efter en samlad bedomning kommit fram till att foresla foljande:

Omuval pa tvad ar av

Fortroendevalda

Asa Hadkman Eriksson (S), Filipstad
Per-Erik Johansson (S), Vakin, Umeé
Andreas Kohler (M), Ostersund
Ann-Marie Nilsson (C), Jonképing
Sofia Stynsberg (M), Vixjo

Tjanstepersoner

Mile Elez, Tekniska verken i Linkoping
Agneta Lantto Forsgren, Skellefted
Anders Astrom, Renova, Goteborg

Nyval pé tva ar av
Tjansteperson

Thomas Grenback, LAVAB, Lycksele

14. Ordforande och vice ordforande

Forslag
Valberedningen foreslar pa ett ar:

Ordforande: Lars Stjernkvist (S), Norrkoping, omval
Vice ordférande: Robin Holmberg (M), Angelholm, omval

Styrelsen med dess presidium skulle da fa féljande sammanséttning

Ledamoter, fortroendevalda

Lars Stjernkvist (S), ordférande, Norrkoping (2023)
Johan Algernon (M), Taby (2023)

Maria Antonsson (MP), Stockholm Vatten och Avfall (2023)
Robin Holmberg (M), vice ordférande, Angelholm (2023)
Asa Hadkman Eriksson (S), Filipstad (2024)

Per-Erik Johansson (S), Vakin, Umea (2024)

Andreas Kohler (M), Ostersund (2024)

Azra Muranovic (S), Varnamo (2023)

Ann-Marie Nilsson (C), Jonkoping (2024)

Sofia Stynsberg (M), Vaxjo (2024)



Ledamoter, tjdnstepersoner

Gunilla Carlsson, Sysav, Malmo (2023)

Mile Elez, Tekniska verken i Linkoping (2024)

Carina Farm, Vafab Milj6 Kommunalforbund, Vasteras (2023)
Irene Hedlund, Harnésand Energi & Miljo (2023)

Agneta Lantto Forsgren, Skellefted (2024)

Jessica Rytter, Avfallshantering Ostra Skaraborg (2023)
Anders Astrém, Renova, Géteborg (2024)

Thomas Grenback, LAVAB, Lycksele (2024)

15. Revisorer

Revisionen har haft féljande sammansittning. Auktoriserade revisorer ar upphandlade till och
med bokslutsarbetet for verksamhetséret 2024.

Ledamdéter

Bo Jonsson (C), Vistervik Miljo & Energi
Erik Mauritzson, aukt. revisor, EY

Ersattare

Marie Johansson (S), Gislaved
Thomas Hallberg, aukt. revisor, EY

Forslag
Omuval pa ett ar av

Fortroendevald ledamot Bo Jonsson (C), Vastervik Miljo & Energi och
Fortroendevald ersattare Marie Johansson (S), Gislaved

Malmoé den 16 mars 2022

Avfall Sverige

Valberedningen

Christer Akej (M) Claes Thunblad (S)
OKRAB, Simrishamn Jarfalla kommun
Sammankallande

Kjell Gustafsson (S) Elisabeth Johansson
Kretslopp och vatten, Géteborgs Stad Vakin, Umea

Alicja Kapica (M) Jan Mattsson

Sundsvalls kommun Kristinehamns kommun
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13.1 Nominerade respektive till forfogande for omval
styrelse och revision 2022

Fortroendevalda

Johan Algernon (M), styrelseledamot i kommunens del:igarbolag SORAB

Eva-Marie Ballovarre (S), kommunalrad i opposition i Almhults kommun och ersittare for
Almhults kommun i SSAM:s styrelse

Mats Back (S), ledamot i Reko Sundsvall AB:s styrelse

Goran Gustafsson (SD), ledamot i Teknik- och griftegairdsnamnden som bland annat ansvarar
for Tranas kommuns avfallshantering inklusive atervinningscentral

Joakim Holback (C), ordférande i Nodava AB (Norra Dalarna Vatten och Avfall AB) samt
ordforande i Moravatten och Avfall AB. Ledamot i kommunfullméktige i Mora kommun

Robin Holmberg (M), kommunstyrelsens ordférande i Angelholms kommun
Asa Hadkman Eriksson (S), kommunstyrelsens ordférande i Filipstads kommun
Per-Erik Johansson (S), styrelseordférande i Vakin och Umeva

Andreas Kohler (M), ordférande i Tekniska naimnden, Ostersunds kommun
Hans Lind (M), vice ordférande i Vatten och Avfall i Malung-Silen AB

Lars Lindholm (FNL), representerar partiet ForNyaLund i Renhéallningsstyrelsen (vice
ordférande) och i kommunfullmiktige i Lunds kommun

Ann-Marie Nilsson (C), kommunstyrelsens ordférande i Jonképings kommun

Sofia Stynsberg (M), ordférande for tekniska nimnden i Vaxjo kommun

Bjorn Thiele (S), vice ordférande i Teknik- och griftegdrdsndmnden som bland annat ansvarar for

Trands kommuns avfallshantering inklusive atervinningscentral

Avfall Sverige, Avfall Sverige AB, Baltzarsgatan 25, 211 36 Malmo, Telefon 040-35 66 00
E-post info@avfallsverige.se, Hemsida www.avfallsverige.se, Bankgiro 985-9877, Organisationsnummer 556260-8553
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Elisabeth Unell (M), oppositionsrad, 2:e vice ordférande kommunstyrelsen,
ledamot kommunfullméktige i Vasteras stad

Kent Vahlén (L), ledamot och 1:e vice ordforande i Kretslopp- och vattennamnden i Goteborgs
Stad

Tjanstepersoner
Elisabeth Andersson, avfallsplanerare och chef med ansvar for fastighetsnira insamlingar

inom Vivab

Goran Brorsson, avfallsstrateg med ansvar for avfallsplan, upphandlingar, foreskrifter samt
taxor for Mora, Orsa och Alvdalens kommun, Nodava AB

Mile Elez, teknisk direktor Tekniska verken i Linkoping

Thomas Grenbick, vd Lycksele Avfall och Vatten AB (LAVAB)

Mette Holst, vd SRV Atervinning AB

Annika Malm, verksamhetschef Vatten & Avfall paA Kungsbacka kommun
Agneta Lantto Forsgren, verksamhetschef avfall pa Skellefted kommun
Susanna Strandberg, vd VastBlekinge Miljo AB

Per Sundstrom, renhallningschef Vakin

Bjorn Wolgast, vd Uddevalla Energi

Anders Astrom, vd Renova AB

15.1 Revision

Marie Johansson (S), kommunalrad f6r oppositionen och kommunstyrelsens 2:e vice
ordforande i Gislaved kommun

Bo Jonsson (C), styrelseordforande Viastervik Miljo & Energi
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17. Beslut om avgifter for nistkommande verksamhetsar

Styrelsen foreslar att avgifterna for medlemmar, som helhet, raknas upp med 1,38 % till 2023.

I detta ligger en justering av medlems- och serviceavgifter med 2,7 %. Det motsvarar
genomsnittet for lonekostnadsindex LCI (Labour Cost Index for tjainstepersoner) aren
2017—2020 och efter samma indexprincip som tidigare &r.

Medlems- och serviceavgifter tas ut pa samma sitt som for 2022, med korrigering for
invinarantal samt att avgifterna for organisationer som bestar av flera kommuner
(kommunalférbund och kommunbolag) berdknas som summan av avgifterna for de ingdende
kommunerna.

Styrelsen foreslar vidare att utvecklingsavgiften forblir oférandrat 1,3 krona/invanare och ar,
varav 0,3 krona/invénare avsitts till interna projektsatsningar och 0,2 krona/invénare till
kommunikationskampanjer. I organisationer dir medlem ocks4 ingér i en regional
sammanslutning av kommuner delas utvecklingsavgiften lika.

Den samlade effekten blir att avgifterna 2023 6kar med 1,38 % eftersom utvecklingsavgiften,
1,3 kronor/invanare, inte raknas upp.

Styrelsen faststiller i november/december en detaljerad verksamhetsplan och budget f6r 2023,
och som utgar fran de ramar som sitts genom de avgifter som foreslas har. I bilaga 17.1 redovisas
den verksamhetsplan och rambudget som ligger till grund for styrelsens forslag om avgifter samt
kommande detaljbudget.

Avfall Sveriges kansli har inom ramen for verksamhetsplanerna 2021 och 2022 arbetat med
utveckling av medlemskapet for associerade medlemmar. En viktig del i det arbetet har varit att
tydliggora och utveckla de formaner som f6ljer av ett associerat medlemskap. Ett paket med
forméner for associerade medlemmar kommer att presenteras framaéver.

Idag betalar associerade medlemmar en avgift i tva olika nivaer, beroende pa hur ménga
anstillda den associerade medlemmen har. I takt med att de associerade medlemmarna blir allt
storre och internationella ar det motiverat att gora ytterligare en avgiftskategori. En justering av
avgifterna ar ocksd motiverad utifrin att kunna ge de associerade medlemmarna ett storre
mervirde och en tydligare profilering inom organisationen.

Forslag till beslut
Arsmétet beslutar

att avgifterna for 2023 tas ut enligt styrelsens forslag.

Malmo den 16 mars 2022
Lars Stjernkvist Tony Clark
Ordfoérande vd
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Verksamhet och rambudget
2023
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AVFALL SVERIGES BASVERKSAMHET

Avfall Sveriges uppdrag, vision och vardegrund

Avfall Sverige ar kommunernas branschorganisation inom avfallshantering sedan 1947 och har
Sveriges kommuner, kommunalférbund och kommunbolag som medlemmar och darutéver
foretag som associerade medlemmar. Avfall Sverige ar en ideell forening med ett helagt
servicebolag, Avfall Sverige AB.

Avfall Sveriges uppdrag utgér frén féreningens stadgar som senast reviderades vid arsmotet
2014. Avfall Sveriges dandamal ar att ta tillvara medlemmarnas intressen inom avfallshantering.
Den omfattar bland annat forebyggande, dteranvindning, materialtervinning, energidtervinning
och bortskaffande av avfall samt fragor om insamling, administration, ekonomi, juridik,
kommunikation, planering, sortering, transport, utbildning och utveckling. Andamaélet fullgérs
genom:

e att frimja utvecklingen av en milj6- och klimatriktig och langsiktigt héllbar
avfallshantering

e att frimja en tydlig rollférdelning utifran ett samhallsansvar
e att organisera samarbete mellan medlemmar och andra intressenter
e att samla och sprida kunskap

e att bedriva opinionsbildning och paverka beslutsfattare samt ta initiativ i for
medlemmarna viktiga fragor

Avfall Sveriges vision ar "Det finns inget avfall”. Avfall Sverige vill skapa en framtid utan avfall
dir jordens resurser sparas, inget onodigt konsumeras och allt kommer till optimal nytta.

Avfall Sveriges 1angsiktiga mél ar att tillvixt inte resulterar i mer avfall och att Sverige klattrar
maitbart hogre upp i avfallshierarkin. Avfall Sverige verkar for att hushall och andra ska kunna
konsumera och agera ansvarsfullt. Malen f6ljs upp via avfallsmiangder, avfallsindikatorer och
plockanalyser.

Kommunerna dr ambassadorer, katalysatorer och garanter i arbetet for att ndrma sig visionen
och de langsiktiga mélen. Avfall Sverige verkar genom kunskap, erfarenhet och samhillsansvar,
direkt eller indirekt, for att inget onédigt konsumeras och for att allt kommer till optimal nytta.

Avfall Sveriges vdrdegrund ar en avfallshantering som ar miljoriktig och héllbar utifrén ett
samhillsansvar.

Verksamhetsmal

Hela Avfall Sveriges verksamhet ar kvalitetscertifierad enligt ISO 9001:2015 sedan 2018.
Kvalitetsarbetet utgor en viktig del av verksamheten. Ledningssystemet ar uppbyggt kring tva
ledningsprocesser, sex huvudprocesser och sex stodprocesser.
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Med ledning av Avfall Sveriges strategiska framtida inriktning faststaller styrelsen mal for
verksamheten i stort samt f6ljer upp de 6vergripande mlomradena och dess aktiviteter.

Infor 2022 beslutade styrelsen om tvad malomraden med fem aktiviteter och flera matbara mal
som ar kopplade till hela verksamheten och sarskilt till kvalitetssystemets olika processer.

VERKSAMHETEN 2023

Omvarlden

Nationellt

Ar 2023 ir ett eftervalsir och det parlamentariska liget dr svért att forutse. En rad svara
omvirldsfaktorer kan komma att paverka var politikens fokus kommer att ligga. Oavsett
regeringsunderlag, sa dr bedomningen den att det finns en insikt hos flera av de politiska
partierna om att stabila kommuner ar en forutsittning for uppratthéllande av trygga och val
fungerande samhillen. For att stdrka politikens syn pd kommunernas roll och ansvar inom
avfallshanteringen, har Avfall Sverige tagit eller deltagit i flera initiativ for att lyfta viktiga fragor
bade gentemot samhillsintressenter och beslutsfattare inom olika politiska partier. Bland
initiativen finns Avfall Sveriges eget arbete med energiatervinningens roll i framtiden och
avfallsbrottslighet samt deltagande i arbetet med att ta fram ett nytt nordiskt skyltsystem for
avfallssortering och den nya strategin for bio-CCS.

Kommunernas roll som en garant for en ldngsiktig och hallbar avfallshantering stirks ytterligare
genom att regeringen med allra storsta sannolikhet, under sommaren 2022, fattar beslut om att
infora ett kommunalt insamlingsansvar under ett ekonomiskt producentansvar for
forpackningar. Samordningen av insamling av restavfall, returpapper, forpackningar och
bioavfall samt byggavfall, textilier och annat som kan tillkomma, starker kommunernas roll inom
avfallshanteringen, och ar ett ansvar kommunerna ar redo att axla, oavsett om de skéter
hanteringen i egen regi eller genom offentlig upphandling.

Mot bakgrund av ovanstdende vintas avfallsfrigorna under 2023 leda till mindre polarisering
mellan olika intressenter och i stillet kommer vi att se mer samsyn och samverkan for att
verkligen 16sa de utmaningar som avfallshanteringen star infor. Forstaelsen for
avfallshanteringens roll i samhallsbyggnaden kommer fortsatta att 6ka.

Trycket kommer troligen dven framover att vara hogt pa avfallsfragorna, sarskilt nar samhallet
fortsatter att stilla om mot en cirkuldr ekonomi och klimatneutralitet. Avfall Sverige och alla
medlemmar kommer aktivt att delta i detta arbete. Samtidigt behover ansvaret ocksa laggas
hogre upp i kedjan, sé att de som satter material och produkter pa marknaden ocksa far ta sitt
ekonomiska ansvar. Avfall Sverige kommer arbeta vidare under 2023 med att synliggéra andra
aktorers roller nar det giller ansvaret for de avfallsutmaningar som vart samhalle star infor. Hari
ingér bland annat att félja arbetet som l6per pd inom ramen fér Delegationen for cirkular
ekonomi och de atgirdsplaner och strategier som kommit ut ur det. Fragor kopplade till
genomforandet av den nya forordningen for producentansvar av forpackningar kommer ocksé att
16pa pa under 2023, liksom en rad av fragor kopplade till plast, energidtervinningens och
biogasens forutsattningar, aterbruk och forebyggande. Forsok till att aktualisera
Frivalsutredningens forslag kommer sikerligen att goras under 2023, men Avfall Sverige
kommer i stéllet att driva pé for att den hemstéllan som vi har gatt in med till
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Miljodepartementet om ansvarsavgransning av kommunalt ansvar for kommunalt avfall i stillet
ska vinna gehor.

Inom EU

Avfall Sverige kommer under 2023 fortsatt att lagga ett stort engagemang pa att stodja
utvecklingen av ett harmoniserat insamlingssystem av avfall inom EU, for att dar fora fram det
nordiska skyltsystemet som en del av 16sningen. Det arbetet sker inom ramen for "EU:s grona
giv” (Green Deal) och "EU:s strategi Cirkuldr ekonomi 2.0”. T 6vrigt ar det flera fragor inom EU
som har baring pa energidtervinning och biologisk atervinning, dar Avfall Sverige kommer att
vara fortsatt engagerat, bade direkt och genom organisationerna European Compost Network
(ECN), The Confederation of European Waste-to-Energy (CEWEP) och Municipal Waste Europe
(MWE). De nordiska landerna har utvecklat systemlosningar for energiatervinning och biologisk
atervinning som har stora fordelar jamfort med vad som sker i 6vriga Europa. Arbetet i Norden
har dessutom kommit langt nér det giller att adressera klimatutsldppen. Ett viktigt arbete for
Avfall Sverige under 2022 och 2023 blir att samla de Gvriga nordiska avfallsorganisationerna i ett
gemensamt arbete for att beskriva de nordiska modellerna inom energidtervinning och biologisk
atervinning, for att sedan synliggora detta gentemot beslutsfattare i Bryssel och paverka
utvecklingen av EU-politiken f6r vara medlemmar, i en mer positiv riktning.

Inriktning

Mal och vision

Arbetet fortskrider i fardriktningen mot Avfall Sveriges 1angsiktiga vision. Med hjilp av verktyg i
Avfall Web kan varje medlem himta indikatorerna for sin kommun och darmed f6lja sin
fardriktning mot visionen.

Policy och paverkan

Paverkansarbetet inom och utanfor Sverige har fortsatt hog prioritet. Paverkansarbetet blir
alltmer proaktivt och tar sin utgédngspunkt i vision, mal och Avfall Sveriges standpunkter.

Medlemsorganisation och kansli

Den fortsatta satsningen pa interna projekt innebér en grund for fortsatt forbattrad service till
medlemmarna. Att Avfall Sveriges verksamhet ar kvalitetscertifierad enligt ISO 2015:9001
innebar att kansliet kontinuerligt arbetar med det interna forbattringsarbetet.

Avfall Sveriges organisation

Medlemmar

Avfall Sveriges medlemmar utgors av kommuner, kommunala bolag och kommunalférbund. Alla
kommuner i Sverige dr medlemmar i Avfall Sverige.

Associerade medlemmar, ca 150 for narvarande, bestar av entreprenorer, tillverkare, konsulter
m.fl. och har ett begrinsat inflytande i verksamheten.
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Arsmote

Avfall Sveriges hogsta beslutade organ ar drsmotet. Det dr vidare en viktig samlingspunkt for
branschen som helhet. En viktig uppgift for &rsmotet ar att besluta om avgifter och ekonomiska
ramar for Avfall Sverige samt val av ledamoter i styrelse, revision och valberedning. Arsmote
2023 dger rum i Kalmar.

Styrelsen

Avfall Sveriges styrelse bestar av arton personer, tio fortroendevalda och atta tjainstemén.
Styrelsen utses av d&rsmétet och sammantriader 4—5 ginger per ir. Styrelsen utser bland annat
utvecklingskommitté samt ordféranden i arbetsgrupper. Vd ar styrelsens sekreterare.

Valberedningen

Avfall Sveriges valberedning bestar av sju personer och har till uppgift att foresla styrelse m.fl.
funktionarer till &rsmotet. Vd dr adjungerad sekreterare till valberedningen. Valberedningen
sammantrader tre till fyra gdnger per ar infor arsmotet varav minst ett mote ar fysiskt.

Revisionen

Avfall Sveriges revision bestar av en fortroendevald revisor samt en auktoriserad revisor samt
erséttare for dem. Vd och administrativ chef adjungeras till moten i revisionen. Revisionen
sammantrader tva ginger under aret, varav det ena motet ar slutrevision.

Utvecklingskommittén

Utvecklingskommittén (UVK) bestar av ordféranden i de &tta arbetsgrupperna och ytterligare en
person fran medlemmarna samt vd. Utvecklingschefen ar sekreterare i utvecklingskommittén.
UVK beslutar om projekt som finansieras med den sirskilda utvecklingsavgiften och
sammantrader fyra gdnger per ar.

Arbetsgrupper

Avfall Sveriges atta arbetsgrupper utgor en viktig del av verksamheten och skapar
erfarenhetsutbyte, underlag till utbildning och utveckling samt policyfragor. Inom
arbetsgrupperna, och i forekommande fall olika verksamhets- och projektgrupper, deltar mer &n
200 personer inom Avfall Sveriges medlemmar.

Ovriga niitverk inom Avfall Sverige

Utbyte av kunskap och erfarenhet mellan medlemmar sker ocksé i sjutton nitverk som Avfall
Sverige ar delaktig i pa olika sétt. Natverkens syfte ar att ge medlemmarna majlighet till dialog,
diskussion och erfarenhetsutbyte kring sdrskilda intresseomréden eller yrkeskategorier for att
utveckla sin verksamhet och/eller sin yrkesroll. Natverken ar knutna till arbetsgrupperna. Pa sa
satt kan relevant kunskap och erfarenhet fran niatverk fdngas upp i arbetsgruppernas arbete.
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Kansliet

Kansliet kommer 2023 att besta av 20 personer (19 fasta och 1 projektanstilld), varav 18
medarbetare ar placerade i lokaler i Malmd. Tva medarbetare finns vid var representation i
Stockholm dar lokaler hyrs genom IQ Samhallsbyggnad.

Internkontroll

Verksamheten genomfor I6pande riskanalys kopplat till verksamheten. En internkontrollgrupp,
som representeras av vd samt tva styrelseledamoter, foljer upp riskanalysens atgardsplaner och
rapporterar till styrelsen en gang érligen.

Stodjande medlemsservice

Medlemsservice utgor kdarnan i kansliets verksamhet. En god medlemsservice ger en hog
medlemsnytta. Avfall Sveriges kansli efterstravar att leverera hogsta mojliga medlemsservice
genom att finnas tillgdngliga for vira medlemmar si att vi kan bistd med st6d och radgivning.
Forutsiattningarna for att leverera detta till vira medlemmar ar att kansliet kan tillhandahélla
kvalificerad personal och att resurserna organiseras pé ett effektivt sitt.

Medlemsundersokningar utgor grunden for fortsatt forbattrad service till medlemmarna.
Undersokningar genomfors vart tredje ar och 2025 ar det dags for nésta.

Utbildningsverksamhet

Avfall Sveriges unika utbildningar kdnnetecknas av troviardighet, hog kvalitet och prisvirdhet,
vilka héjer kompetensen hos medlemmarna. Under 2023 kommer 40-talet utbildningsaktiviteter
att genomforas, béde digitalt och fysiskt. Medlemmarnas utbildningsbehov fangas upp genom
arbetsgrupperna, kursutvarderingar och omvirldsbevakning.

Utvecklingssatsningen

Syftet med Avfall Sveriges utvecklingssatsning &r att genom samordnade insatser fraimja
medlemmarnas verksamhetsutveckling for en miljosaker och langsiktigt héllbar avfallshantering.
Utvecklingssatsningen finansieras for narvarande genom att Avfall Sveriges kommunmedlemmar
betalar en sarskild utvecklingsavgift. Huvuddelen av medlen i satsningen férdelas genom beslut i
utvecklingskommittén. En viss del av satsningen kanaliseras direkt till kansliet for Avfall Sverige
for att finansiera mer verksamhetsnéra projekt sdsom guider, mallar, uppgradering av utbildning
och Avfall Web m.m.

Avfall Sveriges medlemmar bidrar ocksa till sirskilda utvecklingssatsningar inom biologisk
atervinning, energidtervinning och avfallsanldggningar.

Avfall Sverige har genom sin utvecklingsverksamhet blivit en viktig aktor for att framja var
bransch och genom samarbete med andra forskningsorgan, myndigheter m.fl. blir utvaxlingen av
utvecklingssatsningarna ofta mangfalt storre &dn var egen insats.
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Paverkan och samhallskontakter

Medlemmarnas intressen tas tillvara genom det arbete med paverkan som bedrivs inom Avfall
Sverige. Det giller framfor allt kontakter med beslutsfattare i regeringskansli, riksdag och
myndigheter men ocksé branschorganisationer, forskare, media m.m. Eftersom en stor del av
regelverk utgar fran gemensamhetsritten ar paverkan visavi EU:s institutioner helt central. Det
sker via egna kanaler, eller indirekt via samverkansorgan.

Kommunikation och opinionsbildning

Kommunikation ar ett stod i Avfall Sveriges verksamhet. Att stotta medlemmarnas intressen
genom att 6ka kunskapen och kinnedomen om svensk avfallshantering och kommunernas roll
bland nationella samhallsintressenter ar darfor centralt. Avfall Sverige arbetar med
kommunikation och opinionsbildning pa en rad olika sitt (hemsida, tidningen Avfall och Miljo,
nyhetsbrevet m.m.)

Avfallsfragorna ska ses i ett helhetsperspektiv och kopplas till de globala hallbarhetsmalen,
cirkular ekonomi, hallbar produktion och konsumtion. Fragor kring avfall och offentligt ansvar ar
pé den politiska agendan och kommunernas ansvar och rollen som garant for en langsiktigt
héllbar avfallshantering behover fortydligas och kommuniceras. Under 2023 fortsitter Avfall
Sveriges arbete med att tydliggora kommunernas roll och vikten av ett 1angsiktigt ansvar for en
fungerande avfallshantering. I forlangningen bidrar detta till att Sverige ska kunna leva upp till
bade de nationella miljomalen och de globala hallbarhetsmélen.

Vidare kommer arbetet med det gemensamma nordiska skyltsystemet att fortsitta bade
nationellt och genom den gemensamma nordiska foreningen EUpicto, dit andra EU-lander
inbjuds att delta. Avfall Sveriges bidrar ocksé fortsatt i arbetet med EU-kommissionens
malsattning om ett harmoniserat insamlingssystem.

Nationell och internationell samverkan

Avfall Sverige har en viktig uppgift att genom engagemang i olika nationella och internationella
natverk foretrada medlemmarnas intresse. Nar det géller policyfragor foljer Avfall Sverige de
beslut om inriktning som tas fram i styrelsen inom de olika samverkansorgan dar Avfall Sverige
ingdr. For nuvarande deltar Avfall Sverige i fem internationella och i 28 nationella natverk.
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AVFALL SVERIGE

RAMBUDGET 2023
Avgifter

Medlemmarnas avgifter

Medlemmarnas avgifter till Avfall Sverige bestar av medlemsavgift, serviceavgift och
utvecklingsavgift. Den sistndmnda dr 6ronmairkt for att anvindas inom utvecklingssatsningen.

Styrelsen foreslar att medlems- och serviceavgifterna for 2023 raknas upp pa samma sitt som
infor 2022, med korrigering for invanarantal samt att avgifterna for organisationer som bestar av
flera kommuner (kommunalférbund och kommunbolag) berdknas som summan av avgifterna for
de ingdende kommunerna, med ett index som avser personalkostnader. Upprakning baserad pa
LCI (Labour Cost Index for tjainstemin, dren 2017—2020) blir dé 2,7 %, jamfort med 2,4 % infor
2022.

Styrelsen foreslar vidare att utvecklingsavgiften pé 1,3 kronor/invanare behalls oférandrad, varav
0,3 kronor per invanare avsitts, precis som for 2022, for interna verksamhetsnira
projektsatsningar (guider, mallar, verksamhetsstod Avfall Web m.m.) och 0,2 kronor/invénare
till kommunikationskampanjer.

I organisationer dar medlem ocksé ingér i en regional sammanslutning av kommuner delas
avgifterna lika.

Den samlade effekten blir att avgifterna for 2023 6kar med ca 1,38 % eftersom
utvecklingsavgiften, 1,3 kronor, inte raknas upp.

I bilaga 17.3 redovisas en rambudget for 2023 med ovan nimnda antaganden om avgifter.



Bilaga 17.2

AVFALL SVERIGE
AVGIFTER 2023

Forutsatt att arsmotet 2022 i Norrkoping beslutar om hdjda medlems- och serviceavgifter for 2023 med
2,7%, géller foljande berdkningsprinciper:

1. Kommuner; kommuner, kommunalférbund, kommunbolag, regionbolag
a) Medlems- och serviceavgifter:
Avgiften berdknas enligt foljande:

avgift = (1,792 x (reduktionsfaktor x ((k; x \ antal invanare)- k»)))
dock minimum 14.200 kr

I de fall regionbolag och i regionbolaget ingdende kommuner delat upp verksamheten sig emellan,
erldgger de var for sig 50% av full avgift. Detsamma géiller kommunala bolag/férvaltningar som
inom en kommun delat upp verksamheten sig emellan. I 6vrigt betalas full avgift.

Reduktionsfaktorn ovan dr den faktor (0,5 eller 1,0) som anvdnds for att reducera “dubbelt”
medlemskap via regionbolag eller dylikt. Minimivdrdet pd 14.200 kr, som intrdffar vid ett
invénarantal pa cirka 6.000 invanare, giller dven i de fall den aktuella kommunen ingar i ett
regionbolag som ocksa dr medlem i Avfall Sverige. Kommunalférbund/regionbolag betalar avgift
efter summan av de enskilda ingdende kommunernas invénarantal.

Med hjilp av parametrarna k; och k, kan kurvan justeras sa langt som mgjligt att Gverensstimma
med den tidigare kurvan. Parametern k; reglerar i stort sett lutningen pa kurvan och kurvan k»
reducerar frimst de ldgre avgifterna, men paverkar allt mindre ju hogre avgiften dr. Parametrarna k;
och k; har virdena 232 respektive 10.000. Den erhéllna avgiften avrundas till ndrmaste hundratal
kronor.

Ex. 1: 5.000 invinare medfor i avgift (1,792 x ((232 x V5.000) -10.000)) = 11.500 kr

Detta ér lagre 4n minimigrénsen (14.200 kr) varfor avgiften = 14.200 kr fordelat pa medlemsavgift
(10%) 1.420 kr och serviceavgift (90%) 12.780 kr

Ex. 2: 50.000 invanare medfor i avgift: (1,792 x ((232 x 50.000) -10,000)) =
75.000 kr fordelat pa medlemsavgift (10%) 7.500 kr och serviceavgift (90%) 67.50 kr.

Ex. 3: 50.000 invanare, ddr kommunen ingar i ett regionbolag som ocksa dr medlem i Avfall
Sverige, medfor i avgift: (0.5 x (1,792 x (( 232 x V50,000) - 10,000 )))=
37.500 kr, fordelat pd medlemsavgift (10%) 3.750 kr och serviceavgift (90%) 33.750 kr.

Ex. 4: 100.000 invanare dir medlemmen ér ett regionbolag. D4 erldgger regionbolaget, dir ingdende
kommuner och regionbolaget delat upp verksamheten sig emellan, som bestar av fyra kommuner
med vardera 50.000, 30.000, 15.000 och 5.000 invanare:

(0.5 x (1,792 x (( 232 x V/50,000) - 10,000 ))) +

(0.5 x (1,792 x (( 232 x \30,000) - 10,000 ))) +

(0.5 x (1,792 x (( 232 x V15,000) - 10,000 ))) +

(0.5 x (1,792 x (( 232 x ¥5,000) - 10,000 ))) =

37.500 + 27.000 + 16.500 + 7.100 = 88.100 kr, fordelat pd medlemsavgift (10%) 8.810 kr och
serviceavgift (90%) 79.290 kr.
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Ex. 5: 100.000 invanare dir medlemmen &r ett kommunalférbund/regionbolag som bestar av fem
kommuner, som vardera har 50.000, 30.000, 15.000 och 5.000 invanare, och dér
kommunalférbundet/regionbolaget fullgdr alla uppgifter och dér ingdende kommuner inte ar egna
medlemmar. D4 erligger kommunalférbundet/regionbolaget:

(1,792 x ((232 x V50.000) -10,000)) +

(1,792 x ((232 x V30.000) -10,000)) +

(1,792 x ((232 x V15.000) -10,000)) +

(1, 792 x ((232 x ¥/5.000) -10,000)) =

75.000 + 54.000 + 33.000 + 14.200 = 176.200 kr, fordelat pd medlemsavgift (10%) 17.620 kr och
serviceavgift (90%) 158.580 kr.

Utvecklingsavgift:

Utgar med 1,3 kr / invanare, varav 0,2 kr av Utvecklingsavgiften gér till informationskampanjen Bli
miljondrvanlig och 0,3 kr* anvénds for projekt inom Avfall Sverige AB. I de fall regionbolag och i
regionbolaget ingdende kommuner delat upp verksamheten sig emellan, erligger de var for sig 65
ore / invanare. Detsamma giller kommunala bolag/forvaltningar som inom en kommun delat upp
verksamheten sig emellan.

*ingdr fr om 2020 i fakturaunderlaget for UVK och inte medlemsavgiften.

Associerade medlemmar; renhillningsentreprendrer, konsulter, tillverkare och leverantorer
Medlems- och serviceavgifter:

- Stora foretag, over 50 anstéllda: avgift 40.100 kr fordelat pd medlemsavgift (10%) 4.010 kr och
serviceavgift (90%) 36.090 kr.

- Foretag, mellan 3-50 anstillda: avgift 25.900 kr fordelat pd medlemsavgift (10%) 2.590 kr och
serviceavgift (90%) 23.310 kr.

- Mindre foretag med upp till tva anstillda: avgift 14.200 kr, fordelat pa medlemsavgift (10%) 1.420
kr och serviceavgift (90%) 12.780 kr.



Avfall Sverige koncernen

INTAKTER (tkr)
Nettoomsittning

Medlems- o serviceavgifter*
Utvecklingsavgifter/projekt
Utvecklingsavgifter/adm. ersattning

Satsningar inom Energiaterv, Avfallsanl. o Biologisk aterv.

Kurser konferenser och temadagar
Utredningar/avfallsportal

Annonser (Avfall och Miljo)

Forsaljning publikationer, prenumerationer
Adm.tjanster,moderf érening

Ovriga int., se évr. kostn.*

Summa intakter

*Inkl. interna satsningar 0,2+0,3kr/inv
Satsningarna intaktsfors mot bokférda kostnader

Resultat 2021

22 070
4 349
2 300
5285
7 660
1973

852
388
336

94

45 307

Budget 2022

22 292
6 155
2 300
5100
6 300
1200

700
350
300
900

45 597
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Rambudget 2023 Rambudget 2023 Alt.2

22 730
6 155
2 300
5100
9 900
1200

700
350
300
500

49 235

23 330
6 155
2 300
5100
9 900
1200

700
350
300
500

49 835



Avfall Sverige koncernen

KOSTNADER (tkr)
Verksamhetskostnader

Kurser, konferenser och temadagar
Rapporter,tidskrifter

Styrelse, arbetsgr., revisorer,valberedn.
Utvecklingsavgifter/projekt
Satsningar inom Energiaterv, Avfallsanl., Biologisk aterv., Info
Resor
Konsultkostnader*/avfallsportal
Information

Intemationellt, inkl.resor

Ovr. kostn.*

Summa

Ovriga externa kostnader
Lokalkostnader

Administration

Revisors- styrelsearvoden

Kop av tjanster,dotterbol.

Summa

Personalkostnader

Planmassiga avskrivningar
Summa kostnader

RESULTAT

Rantekostnader

RESULTAT FORE SKATT

Skatt

ARETS RESULTAT

*Res. 2021 Justerat for koncerneliminering

Resultat 2021

1834
800
85
5445
6 622
123
4 851
197
341
-389
19910

1950
1782
100
420
4252
19 084

43 247
2061
-1

2 060
-318
1742

Budget 2022

2 500
800
500

6 155

7180
500

3750
250
450

22 085

1950
1900
150
400

4 400
19 400

45 885
-288

-288

-288
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Rambudget 2023 Rambudget 2023 Alt.2

5000
800
400

6 155

7 180
600

3770
250
500

24 655

2 000
2 000
150
420

4 570
20 200

49 425
-190

-190

5000
800
400

6 155

7 180
600

3770
450
500

24 855

2 000
2 200
150
420
4770
20 200

49 825
10

10



Satsningar 2021 (tkr)

Bilaga 17.3

Utveckling Energiaterv. Avfallsanl. Biolog. aterv. Totalt

Fran foregaende ar 6 375 3567 454 358 10753
Satsning 2021, netto 5990 4 487 770 495 11743
Summa 12 365 8 054 1224 853 22 496
Utbetalt 2021 4067 4 389 599 297 9 352
Till nasta ar 8 298 3 666 625 556 13 144
Satsning 2022, netto 6 040 4 463 770 500 11773
Summa 14 338 8129 1395 1056

Tabellen visar de olika satsningarnas omséttning under 2021.

Forsta raden anger hur mycket som dnnu inte utbetalats till pagaende/beslutade projekt av foregaende

ars satsningar. Medlen ar reserverade for tidigare beslutade projekt.

Andra raden hur mycket som satsats for kommande nya projekt under aret.

Raden "Utbetalt 2021" visar hur mycket som utbetalats under aret till projekt.

De eventuellt ej utbetalade medel for beslutade projekt av arets satsade pengar med tillagg

for tidigare ej utbetalade medel 6verfors till nasta ar.

De fakturerade satsningama tas upp som en balanspost och avraknas mot l6pande kostnader.



& AVFALL SVERIGE

18. Skrivelse till arsmotet om andring av stadgar

Styrelsen for Avfall Sverige har sett ett behov av att gora en 6versyn av foreningens stadgar for
att fortydliga och modernisera skrivningar om bl.a. medlemskap och associerat medlemskap
samt inneborden av fortroendevald. Vid styrelsemétet den 7 september 2021 utségs en
stadgegrupp med uppdrag att ta fram forslag till &ndring av stadgarna. Stadgegruppen har
bestatt av ledamoterna Gunilla Carlsson och Per-Erik Johansson, med vd och
utvecklingschefen som representanter fran kansliet. Stadgegruppens forslag till reviderade
stadgar har stimts av med jurister specialiserade inom sévél associationsratt som
kommunalratt. Forslag till andring av stadgarna har hanterats pa styrelsemoétena i december
2021 och mars 2022 och av styrelsen antagen version framlaggs till arsmotet for beslut.

I bilaga 18.1 presenteras nuvarande stadgar parallellt med forslag till nya stadgar, for att pa s&
séatt underlitta en jaimforelse mellan texterna. Ny text anges kursivt sé att det tydligt framgér
vilka justeringar som foreslés.

Forslag till beslut
Arsmétet beslutar

att godkinna foreslagen ny lydelse av stadgar for Avfall Sverige, enligt bilaga 18.1.

Malmo den 30 mars 2022
Lars Stjernkvist Tony Clark
Ordférande vd



Forslag pa reviderade stadgar for foreningen Avfall Sverige

Faststillda den 31 maj 1947.
Senast reviderade den 20 maj 2014.

Nuvarande lydelse Foéreslagen lydelse (kursiv text = ny text)
§1 §1.
Firma Firma

Foreningens firma ar Avfall Sverige.

Foreningens firma ar Avfall Sverige, nedan
kallad foreningen.

§2.

Andamal

Foreningens dndamal dr att tillvarata
medlemmarnas intressen inom avfallshantering.
Den omfattar bland annat férebyggande,
ateranvindning, materialatervinning,
energidtervinning och bortskaffande av avfall
samt fradgor om insamling, administration,
ekonomi, juridik, kommunikation, planering,
sortering, transport, utbildning och utveckling.

Andamaélet fullgérs genom:
att frimja utvecklingen av en milj6- och
klimatriktig och langsiktigt hallbar

avfallshantering

att frimja en tydlig rollférdelning utifran ett
samhéllsansvar

att organisera samarbete mellan medlemmar och
andra intressenter

att samla och sprida kunskap

att bedriva opinionsbildning och paverka
beslutsfattare samt ta initiativ i for medlemmarna
viktiga frdgor och

att dga aktier i Avfall Sverige AB.

Andamalet fir pa uppdrag fran foreningens

medlemmar fullféljas indirekt genom Avfall
Sverige AB.

§2.

Andamal

Foreningens dndamal &r att tillvarata
medlemmarnas intressen och ldmna service inom
avfallshantering. Den omfattar bland annat
forebyggande, ateranvéndning,
materialatervinning, energidtervinning och
bortskaffande av avfall samt fragor om insamling,
administration, ekonomi, juridik, kommunikation,
planering, sortering, transport, utbildning och
utveckling.

Andamalet fullgors genom:

a) att frimja utvecklingen av en miljé- och
klimatriktig och 14ngsiktigt héllbar
avfallshantering som bidrar till
kostnadseffektivitet.

b) att frimja en tydlig rollférdelning utifran
ett samhallsansvar

¢) att samla och sprida kunskap

d) att organisera samarbete mellan
medlemmar och andra intressenter

e) attvara en aktiv bevakare av
medlemmarnas intressen nationellt och
internationellt

f) att bedriva opinionsbildning och paverka
beslutsfattare samt ta initiativ i for
medlemmarna viktiga fragor, och

g) att dga aktier i Avfall Sverige AB.

Andamélet fir pa uppdrag frin foreningens
Medlemmar fullfoljas indirekt genom Avfall
Sverige AB, ett av foreningen dgt servicebolag,
ddr Medlemmar och Associerade medlemmar dr
kunder.
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§3. (NY)

Vision

Foreningens vision dr “Det finns inget avfall”.
Féreningen vill skapa en framtid utan avfall dér
jordens resurser sparas, inget onodigt
konsumeras och ddr allt kommer till optimal
nytta. Utifran ett samhdllsansvar arbetar
foreningen for att utveckla en avfallshantering
som dr miljériktig och hallbar.

§3.

Medlemskap

Foreningen bestar av medlemmar och
associerade medlemmar.

Till medlem antages efter ansdkan kommuner
och kommunala bolag. Andra foretag och
organisationer, som har ett lagligt
samhillsansvar, kan efter styrelsens sérskilda
provning, ocksa antas till medlemmar.

Andra foretag och organisationer med
verksambhet och intresse inom avfallshanteringen
kan efter ansdkan antas till associerade
medlemmar.

Vad som i det foljande stadgas om medlem avser
endast medlem enligt andra stycket om ingenting
annat anges i stadgarna.

§4. (NY)

Medlemmar

Foreningen bestdr av medlemmar.

Till medlem kan antas kommuner, kommunala
foretag och kommunalférbund (”Medlemmar”).

§5. (NV)
Associerade medlemmar

Foretag eller organisation med verksamhet och
intresse inom avfallshantering kan ansdka om att
bli associerad medlem i foreningen (”Associerad
medlem”).

Associerad medlem dtar sig att arbeta for
foreningens dndamadl i § 2 a)-c), och verka for
foreningens vision i § 3.

Associerad medlem har rdtt att:

o Delta i utbildningar och konferenser,
med rabatt,

e Delta pd drsmotet som observator utan
rostrdtt,

e Delta pd drsmotet som utstdllare pd
egen bekostnad,

e Fddel av rapporter och andra
publikationer,

o Fddel av foreningens tidskrift samt
nyhetsbrev, och

o Tadel av de ovriga erbjudanden som
styrelsen fattar beslut om.

Associerad medlem dger inte (utover vad som
anges ovan) rdtt att delta i:
o Avfall Sveriges parlamentariska
organisation, eller
o Andra kommittéer, arbetsgrupper och
ndtverk, om inte Medlemmarna beslutar
annat.

§ 4.

Intride, uttride och uteslutning

Ansdkan om medlemskap stills till foreningens
styrelse som beslutar om ansdkan ska bifallas.

Medlem som onskar uttrdda ska skriftligen
meddela detta till styrelsen senast den 1 oktober.
Uttrdade kan dérefter ske vid slutet av ett
verksamhetsar.

§6.

Intride

Ansodkan om medlemskap enligt 4-5 §§ stélls
skriftligen till foreningens styrelse som beslutar
om intrdde kan beviljas.

§7.
Uttrade och uteslutning
Medlem eller Associerad medlem som 6nskar

uttrdda ska skriftligen meddela detta till styrelsen.

Gors anmdlan senast den 1 oktober upphor
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Styrelsen kan besluta om uteslutning av medlem
som underlatit att betala stadgad avgift.

Foreningens drsmote kan efter framstéllan fran
styrelsen och, efter att ha inhdmtat medlems
asikt, besluta om uteslutning av medlem som
aktivt motarbetar eller skadar féreningens
verksambhet eller intressen enligt foreningens
dndamal, paragraf 2.

Medlem som uttrader eller utesluts har inte rétt
att aterfd betalda avgifter och har inte heller ritt
till andel i foreningens tillgdngar.

Vad som stadgas i denna paragraf géller d&ven
associerade medlemmar.

medlemskapet den 31 december samma dr. Gors
anmdlan efter den 1 oktober upphor
medlemskapet tidigast den 31 december dret
dérpa.

Styrelsen kan besluta om uteslutning av Medlem
eller Associerad medlem som underlétit att betala
stadgad avgift. Styrelsen kan besluta om
uteslutning av Associerad medlem som inte
uppfyller sina forpliktelser enligt denna stadga
eller som skadar foreningens anseende eller
intressen.

Foreningens arsmote kan efter framstéllan fran
styrelsen och, efter att ha inhdmtat Medlems &sikt,
besluta om uteslutning av Medlem som aktivt
motarbetar eller skadar foreningens verksamhet
eller intressen enligt foreningens dndamal, § 2
eller vision § 3.

Medlem eller Associerad medlem som uttrader
eller utesluts har inte rétt att dterfa betalda
avgifter och har inte heller ratt till andel i
foreningens tillgangar.

§5.

Avgifter

Avgifternas storlek faststills av arsmotet efter
forslag fran styrelsen.

§ 8.

Avgifter

Medlem erligger medlems- och serviceavgift
samt utvecklingsavgift.

Associerad medlem erligger medlems- samt
serviceavgift.

Avgifternas storlek faststélls av drsmotet efter
forslag fran styrelsen.

§6.

Forvaltning

Foreningens angelédgenheter skots av en styrelse
som bestér av arton ledaméter, vilka viljs av
arsmotet. Av ledaméterna ska tio vara
medlemmarnas fortroendevalda och atta
medlemmarnas tjinstemén. Mandattiden for
styrelseledamoter &r tva ar.

Arsmétet utser ordforande och vice ordforande.
Mandattiden for ordférande och vice ordférande
dr ett ar. Styrelsen har sitt siate i Malmo.

Beslut fattas med enkel rostovervikt. Vid lika
rostetal, beslutas i enlighet med den mening som
ordféranden foretrader. For att styrelsen ska vara
beslutsmaéssig fordras att minst tio ledamoter ar
nirvarande.

Den 16pande forvaltningen skots av verkstédllande
direktdren i enlighet med styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Styrelsen utser foreningens
verkstéllande direktor och firmatecknare.

§9.

Forvaltning

Foreningens angeldgenheter skots av en styrelse
som bestar av arton ledaméter, vilka viljs av
arsmotet. Av ledamdterna ska tio vara
fortroendevalda och atta Medlemmarnas
tidnstepersoner. Med fortroendevald avses i
dessa stadgar fortroendevalda enligt
kommunallagen (2017:725) 4 kap 1 och 2 §§
samt styrelseledamoter i kommunala foretag.
Mandattiden for styrelseledamoter ar tva ar.
Arsmétet utser ordférande och vice ordforande.
Mandattiden for ordférande och vice ordférande
ar ett ar. Styrelsen har sitt site i Malmo.

Beslut fattas med enkel rostovervikt. Vid lika
rostetal, beslutas i enlighet med den mening som
ordforanden foretrader. For att styrelsen ska vara
beslutsmaéssig fordras att minst tio ledamoter,
inklusive ordforanden, &r narvarande.

Den lopande forvaltningen skots av verkstillande
direktoren i enlighet med styrelsens riktlinjer och
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Styrelsen sammantrader pa ordférandes kallelse
vid minst fyra tillféllen varje verksamhetsér.
Ordforande kallar ocksé styrelsen da minst sex
ledaméter 6nskar det. Protokoll ska foras vid
sammantradena.

Styrelsen kan for beredning av fragor och
handlaggning av drenden utse sarskilda
kommittéer och arbetsgrupper inom foreningens
olika verksamhetsomraden.

anvisningar. Styrelsen utser foreningens
verkstéllande direktor och firmatecknare.

Styrelsen sammantrader pa ordférandes kallelse
vid minst fyra tillféllen varje verksamhetséar.
Ordforande kallar ocksa styrelsen d& minst sex
ledaméter onskar det. Protokoll ska foras vid
sammantradena.

Styrelsen kan for beredning av fragor och
handléggning av drenden utse sirskilda
kommittéer och arbetsgrupper inom foreningens
olika verksamhetsomréaden.

§7.

Granskning och revision

For granskning och revision av foreningens
arsredovisning och rikenskaper samt styrelsens
och verkstillande direktdrens forvaltning véljer
arsmotet tva revisorer och tva ersittare. Av dessa
ska en revisor och en ersittare vara auktoriserad.
Mandattiden for revisorer och erséttare ar ett ar.

§ 10.

Granskning och revision

For granskning och revision av foreningens
arsredovisning och rikenskaper samt styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning véljer
arsmatet tva revisorer och tva revisorsersdttare.
Av dessa ska en revisor och en revisorsersdttare
vara auktoriserad. Mandattiden for revisorer och
revisorsersdttare r ett ar.

§8.

Arsméte och extra medlemsmaote

Foreningens verksamhetsar ar lika med
kalenderar.

Arsmote halls arligen senast under juni manad pa
plats som styrelsen bestimmer.

Vid arsméte ska foljande foreningsiarenden
behandlas:

1. Arsmétet dppnas

. Val av tva justerare tillika rostraknare

. Val av ordforande for motet

. Anmélan om protokollforare

. Godkénnande av dagordning

. Upprittande och godkénnande av rostlangd

. Fraga om motet blivit i behorig ordning utlyst
. Foredragning av styrelsens arsredovisning och
verksamhetsberittelse

9. Foredragning av revisorernas beréttelse

10. Beslut om faststillande av resultat- och
balansrakningar for foreningen och koncernen
samt disposition av vinst eller behandling av
forlust enligt faststdlld balansrdkning

11. Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen och
verkstéllande direktdren

12. Beslut om arvoden

13. Val av styrelseledaméter

14. Val av ordférande och vice ordférande i
styrelsen

15. Val av revisorer och ersittare

16. Val av valberedning

17. Beslut om avgifter for ndstkommande
verksamhetsar

18. Arenden som i behérig ordning dverlimnats
till arsmotet, enligt § 11

19. Ovriga fragor
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Arsméte och extra medlemsmate

Foreningens verksamhetsar ar lika med
kalenderar.

Arsmoéte halls arligen senast under juni manad pa
plats som styrelsen bestimmer.

Vid arsméte ska foljande foreningsiarenden
behandlas:

1. Arsmétet ppnas

. Val av tva justerare tillika rostraknare

. Val av ordforande for motet

. Anmélan om protokollforare

. Godkénnande av dagordning

. Upprittande och godkénnande av rostlangd

. Frdga om motet blivit i behorig ordning utlyst
. Féredragning av styrelsens arsredovisning och
verksamhetsberittelse

9. Foredragning av revisorernas berittelse

10. Beslut om faststéllande av resultat- och
balansrakningar for foreningen och koncernen
samt disposition av vinst eller behandling av
forlust enligt faststélld balansrdakning

11. Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen och
verkstéllande direktdren

12. Beslut om arvoden

13. Val av styrelseledaméter

14. Val av ordforande och vice ordférande i
styrelsen

15. Val av revisorer och ersittare

16. Val av valberedning

17. Beslut om avgifter for nistkommande
verksamhetsar

18. Arenden som i behérig ordning verlimnats
till arsmotet, enligt § 12

19. Ovriga fragor

03O L K~ Wi

Bilaga 18.1



Styrelsen kan vid behov kalla till extra
medlemsmote. Styrelsen har ocksa att kalla till
extra medlemsmote om minst en fjardedel av
medlemmarna framstillt 5nskemél om detta.

Styrelsen kan vid behov kalla till extra
medlemsmote. Styrelsen har ocksé att kalla till
extra medlemsmote om minst en fjardedel av
Medlemmarna framstillt 5nskemal om detta.

§9.

Valfragor

Arsmétet viljer en valberedning som ska bereda
val infér kommande arsméte. Valberedningen
bestar av sju personer varav fyra bland
medlemmarnas fortroendevalda och tre bland
medlemmarnas tjinstemén. Arsmotet utser
sammankallande i valberedningen. Mandattiden
for ledamoter i valberedningen ér ett r.

Valberedningen bereder och foreslar
nomineringar och arvoden for styrelseledamoter,
ordférande och vice ordforande i styrelsen,
revisorer och erséttare.

Hedersordférande eller hedersledamot viljs av
foreningen vid arsméte pa forslag fran styrelsen.

§12.

Valfragor

Arsmétet viljer en valberedning som ska bereda
val infér kommande arsmote. Valberedningen
bestar av sju personer varav fyra bland
Medlemmarnas fortroendevalda och tre bland
Medlemmarnas tjcinstepersoner. Arsmétet utser
sammankallande i valberedningen. Mandattiden
for ledamoter i valberedningen &r ett ar.

Valberedningen bereder och foreslar
nomineringar och arvoden for styrelseledaméter,
ordforande och vice ordforande i styrelsen,
revisorer och erséttare.

Hedersordférande eller hedersledamot viljs av
foreningen vid arsmote pa forslag fran styrelsen.

§ 10.

Kallelse, rostriitt och omrostning

Kallelse till arsmote sker minst tva manader fore
motet. Kallelse till extra medlemsmote sker
minst tva veckor fore motet. Kallelsen ska ske
skriftligen.

Medlem éger ritt att till &rsmote och extra
medlemsmoéte anméla deltagande av en eller flera
personer tillhdrande dess styrelse/ndmnd eller
dess personal. I anmilan ska anges vilken av
dessa personer som ska utéva medlemmens
rostratt.

Associerade medlemmar kallas och har ritt att
delta 1 arsmote och extra medlemsmote 1 samma
ordning som medlemmar. Associerade
medlemmar saknar rostrétt.

Arsméte och extra medlemsméte ir dven Sppet
for andra deltagare, om inte styrelsen foreslar
annat.

Rostritt utdvas av medlemmar. Denna rostrétt
utévas av ett ombud som anmalts fore arsmote
eller extra medlemsmote eller som antecknats vid
justering av rostlangden.

Val och omrdstningar sker 6ppet. Beslut fattas,
om inte annat stadgas, med enkel rostovervikt.
Vid lika rostetal beslutas i enlighet med den
mening ordforanden bitrdder. Personval kan ske
slutet om négon begir detta. Vid lika rostetal
avgors val genom lottning.

§ 13.

Kallelse, rostriitt och omrdostning

Kallelse till arsmote sker minst tvd manader fore
motet. Kallelse till extra medlemsmote sker minst
tva veckor fore motet. Kallelsen ska ske via
vanlig post eller e-post.

Medlem éger ritt att till &rsmote och extra
medlemsmoéte anméla deltagande av en eller flera
personer tillhdrande dess styrelse/ndmnd eller
dess personal. I anmilan ska anges vilken av
dessa personer som ska utéva Medlemmens
rostrdtt.

Arsméte och extra medlemsméte #r dven Sppet
for andra deltagare, om inte styrelsen foreslar
annat.

Rostritt utdvas av Medlemmar. Denna rostrétt
utdvas av ett ombud som anmilts fore arsmote
eller extra medlemsmote eller som antecknats vid
justering av rostlangden.

Val och omrostningar sker 6ppet. Beslut fattas,
om inte annat stadgas, med enkel rostovervikt.
Vid lika rostetal beslutas i enlighet med den
mening ordforanden bitrdder. Personval kan ske
slutet om Medlem begér detta. Vid lika rostetal
avgors val genom lottning.
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§11.

Forslag och stadgeiéindring

Forslag kan framldggas av styrelsen eller
medlem. Forslag fran medlem ska inlamnas till
styrelsen senast den 1 februari. Styrelsens
yttrande 6ver eget eller av medlem véckt forslag
ska séndas ut till medlemmarna senast tva
manader fore arsmotet.

Andring av dessa stadgar kan endast ske genom
beslut av drsmotet. Stadgedndring trider i kraft
arsskiftet efter &rsmdtet. Forslag om
stadgedndring kan framlédggas av styrelsen eller
medlem. Forslag frin medlem om stadgeéndring
ska inldimnas till styrelsen senast den 1 februari.
Styrelsens yttrande dver eget eller av medlem
viackt stadgeforslag ska sdndas ut till
medlemmarna senast tva méanader fore drsmotet.
For godkinnande av forslag till stadgeéndring
fordras minst tva tredjedelar av de avgivna
rosterna.

§ 14.

Forslag och stadgeindring

Forslag kan framldggas av styrelsen eller
Medlem. Forslag fran Medlem ska inldmnas till
styrelsen senast den 1 februari. Styrelsens
yttrande 6ver eget eller av Medlem vackt forslag
ska sdndas ut till Medlemmarna senast tva
manader fore arsmotet.

Andring av dessa stadgar kan endast ske genom
beslut av &rsmétet. Stadgedndring tréder i kraft
arsskiftet efter &rsmotet. Forslag om
stadgedndring kan framléggas av styrelsen eller
Medlem. Forslag fran Medlem om stadgeandring
ska inldmnas till styrelsen senast den 1 februari.
Styrelsens yttrande dver eget eller av Medlem
vackt stadgeforslag ska sidndas ut till
Medlemmarna senast tvd méanader fore arsmotet.
For godkinnande av forslag till stadgedndring
fordras minst tva tredjedelar av de avgivna
rosterna.

§12.

Upplésning

Forslag om foreningens upplosning framlaggs
och bereds i samma ordning som
stadgedndringsforslag. For att godkdnna ett
sadant forslag krévs att det antages av minst tre
fjardedelar av avgivna roster vid tva pa varandra
foljande &rsmdten.

Vid beslut om att uppldsa foreningen ska dess
kvarvarande tillgdngar anvandas till att stodja
forsknings- och utvecklingsarbete i enlighet med
foreningens dndamal.

§ 15.

Upplosning

Forslag om foreningens upplosning framliaggs
och bereds i samma ordning som
stadgedndringsforslag. For att godkédnna ett
sadant forslag krévs att det antas av minst tre
fjardedelar av avgivna rdster vid tva pd varandra
foljande arsmdten.

Vid beslut om att uppldsa foreningen ska dess
kvarvarande tillgdngar anvandas till att stodja
forsknings- och utvecklingsarbete i enlighet med
foreningens dndamal.
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