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Foredragningslista

Vid drsmotesforhandlingar 2023 inom Avfall Sverige

Kalmar den 30 maj 2023

10.

11.

12,

13.

14.

Arsmétet 6ppnas

Val av tva justerare tillika rostriknare

Val av ordforande for motet

Anmailan om protokollforare

Godkiannande av dagordning

Upprittande och godkinnande av rostlingd
Fraga om motet blivit i behorig ordning utlyst

Foredragning av styrelsens arsredovisning och
verksamhetsberiittelse, bilaga

Foredragning av revisorernas beriittelse, bilaga
Beslut om faststiillande av resultat- och balansrikningar
for foreningen och koncernen samt disposition av vinst

eller behandling av forlust enligt faststilld balansriakning

Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande
direktoren

Beslut om arvoden, bilaga
Val av styrelseledamoter, bilaga

Val av ordforande och vice ordforande i styrelsen, bilaga

Avfall Sverige, Avfall Sverige AB, Baltzarsgatan 25, 211 36 Malmo, Telefon 040-35 66 00

E-post info@avfallsverige.se, Hemsida www.avfallsverige.se, Bankgiro 985-9877, Organisationsnummer 556260-8553



15.

16.

17.

18.

19.

Val av revisorer och ersittare, bilaga
Val av valberedning

Beslut om avgifter for nistkommande verksamhetsar,
bilaga

Arenden som i behérig ordning 6verlimnats till arsmétet,
enligt § 11

Ovriga fragor
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8. Verksamhetsberittelse for 2022

I bilaga aterfinns arsredovisning for koncernen Avfall Sverige. Den innehaller formella uppgifter,
inklusive resultat- och balansrikning, for sévél foreningen Avfall Sverige, bolaget Avfall Sverige
som koncernen Avfall Sverige.

Informativ beskrivning av Avfall Sveriges verksamhet ldimnas i verksamhetsberittelsen for 2022.

Forslag till beslut
Arsmétet beslutar
att med godkiannande lagga verksamhetsberattelsen till handlingarna

att med godkannande lagga resultat- och balansriakning till handlingarna.

Malmo den 22 mars 2023
Lars Stjernkvist Tony Clark
Ordférande vd



Styrelsen och verkstallande direktéren for
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Forvaltningsberattelse

Allmédnt om verksamheten

Koncernen, bestdende av den ideell foreningen Avfall Sverige och Avfall Sverige AB, ar den svenska intresse-
och branschorganisationen inom avfallshantering och atervinning.

Foreningens verksamhet ar inriktad pa att genom Avfall Sverige AB, som ar helagt dotterbolag, och dess

personal och med anlitande av sakkunniga mot vederlag utféra uppdrag och tjianster i tekniskt, ekonomiskt

och juridiskt hanseende i form av informationer, konsultationer, utredningar och darmed jamforlig service

framst at medlemmar i féreningen Avfall Sverige.

Féreningen, organisationsnummer 846001-0161, har sitt sate i Malmd. Redovisningsvaluta ar svenska kronor, SE}

Vésentliga hdndelser under rékenskapséret

Omvarldsfaktorer har paverkat dven Avfall Sverige och Avfall Sverige AB. Sarskilt kriget i Ukraina har satt alltmer politiskt fokus
pa kommunernas roll i att sékerstalla stabila forsérjningssystem, resurshushallning och 6kat uttag av energi

och elektricitet ur avfallet. Fokus pa dkad atervinning av material syns i regleringar, bade nationellt och fran EU.
Sarskilt viktigt vantas det under 2022 beslutade producentansvaret fér forpackningar med kommunalt insamlingsar
attbli. Under aret har atergang delvis skett till fysiska moten, med fysiskt arsmdéte i Norrkdping och flera fysiska
utbildningar genomférda, aven om digitala webinarier och kurser vantas bli kvar och fortsatter att locka deltagare
fran stora delar av landet. Utvecklings- och satsningsprojekt har 16pt pa under aret och vad géller utvecklingsprojek
sa har utlysningar gjorts under aret pa sarskilda teman.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

Koncernen 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 50 070 45 307 42 621 47 650
Rorelsemarginal % 4 4 neg. neg.
Balansomslutning 92 245 88 978 82 467 78 541
Avkastning pa sysselsatt

kapital % 3 3 2 neg.
Avkastning pa eget kapital % 13 13 10 neg.
Soliditet % 19 17 17 16
Moderférening 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 1730 1680 1619 1544
Rorelsemarginal % 14 32 34 neg.
Balansomslutning 14 450 13 939 13259 13 065
Avkastning pa sysselsatt

kapital % 2 4 4 neg.
Avkastning pa eget kapital % 2 5 5 neg.
Soliditet % 81 83 83 80

Forvantad framtida utveckling

Samhallets ambitioner inom miljo- och klimatomradet och fossilfrihet kommer fortsatt satta avfalls- och
atervinningsfragorna i fokus. Kommunerna ar mojliggérare och en samlande kraft for alla de samhallsaktérer

som kan och behéver bidra till den gréna omstéliningen. Detta arbete kommer att medféra fortsatt 6kade insatser
genom kommunerna och deras bolag, vilket &r grunden for Avfall Sveriges verksamhet. Behovet av breda dialoger
och ett aktivt paverkansarbete i fragor langst avfallshierarkins samtliga steg vantas fortsatt att ka. En lang rad av n
regleringar inom saval EU- som nationell lagstiftning vantas leda till mer krav pa radgivning, utbildning- och
utvecklingsinsatser, riktade mot Avfall Sveriges medlemmar och andra.
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Eget kapital
2022-12-31
Koncernen Grund kapital Reservfond Bal.res. Summa eget
Ingédende balans 1 059 200 14 431 15 690
Justerad IB - - -
Arets resultat 1652 1652
Utgaende balans 1059 200 16 083 - 17 342
2022-12-31
Moderféretaget Grundkapital Bal.res. Summa eget
Ingédende balans 1 059 10 458 11 517
Justerad IB
Arets resultat 239 239
Utgaende balans 1059 10 697 11756

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 10 696 881, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rékning 10 697

Summa 10 697

Vad betraffar koncernens och moderforetagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.



Avfall Sverige
Org nr 846001-0161

Resultatrakning - koncernen

4(12)

Belopp i tkr Not 2022 2021

Nettoomséattning 50 070 45 307
50070 45 307

Roérelsens kostnader

Verksamhetskostnader -23 050 -19910

Ovriga externa kostnader -4 719 -4 252

Personalkostnader 3 -20 264 -19 084

Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 4 - -

Rorelseresultat 2037 2060

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 1 0

Rantekostnader och liknande resultatposter - -1

Resultat efter finansiella poster 2038 2060

Skatt 5 -386 -318

Arets resultat 1652 1742

Balansrakning - koncernen

Belopp i tkr Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 6 5 5

Summa anldggningstillgangar 5 5

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 46 476 43473

Ovriga fordringar 1373 1310

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1040 1 066
48 889 45 848

Kassa och bank

Kassa och bank 9 43 352 43 125
43 352 43125

Summa omsittningstillgangar 92 240 88 973

SUMMA TILLGANGAR 92 245 88 978
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Belopp i tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet kapital 1259 1259
Balanserat resultat inkl arets resultat 16 083 14 431
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 17 342 15690
Summa eget kapital 17 342 15690
Kortfristiga skulder
Fakturerad ej upparbetad intakt 18 502 17 095
Leverantdrsskulder 4123 4 680
Aktuell skatteskuld 386 318
Ovriga skulder 8731 8218
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8 43 161 42 977
74 904 73288
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 92 245 88 978
Resultatrakning - moderforetaget
Belopp i tkr Not 2022 2021
Nettoomsattning 1730 1680
1730 1680
Roérelsens kostnader
Verksamhetskostnader -864 -572
Ovriga externa kostnader -627 -565
Rorelseresultat 239 543
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 1 -
Réantekostnader och liknande resultatposter - —
Resultat efter finansiella poster 239 543
Resultat fore skatt 239 543
Skatt pa arets resultat 5 - -
Arets resultat 239 543
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Belopp i tkr Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 7 2500 2500

Summa anlaggningstillgangar 2500 2500

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1825 1655

Fordringar hos koncernforetag -129 225

Ovriga fordringar 520 519

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 55
2219 2454

Kassa och bank

Kassa och bank 9 9731 8 985
9731 8985

Summa omséttningstillgangar 11950 11439

SUMMA TILLGANGAR 14 450 13939

Balansrakning - moderforetaget

Belopp i tkr Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital 1059 1059

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 10 458 9915

Arets resultat 239 543

11 756 11 517
11756 11517

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 848 1

Skulder till koncernféretag 711

Ovriga skulder - -

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8 1845 1710
2693 2422

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 450 13939
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Noter

Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "TRedovisningsprinciper i moderféretaget”.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardetingar

forutom inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgadngens beradknade nyttiandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Nyttiandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjutna skatteskulder eller uppskjutna skattefordringar foér temporara skillnader som hanfér sig
till investering i dotterféretag, filialer, intresseféretag eller gemensamt styrda féretag redovisas inte
om tidpunkten for aterféring av de temporara skillnaderna kan styras och det inte &r uppenbart att
den temporara skillnaden kommer att aterféras inom en éverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hdgst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas
varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.
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Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas inom linjen nar det finns:

- En mojlig forpliktelse som harror till foljd av intraffade handelser och vars forekomst endast
kommer att bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser, som inte heltliggerinom
foretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till f6ljd av intraffade hdndelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kréavas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med ftillracklig tillforlitlighet.

Intékter

Detinfldde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av roste-
talet eller pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestimmande inflytande innebar en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rérelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebéar att forvarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da férvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses férvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen
av enhetssynen innebéar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intdkter och
kostnader medraknas i sin helhet aven for deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag beraknas till summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tilldgg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseférvarvet samt eventuell tillaggs-
kdpeskilling. | férvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foretagets intéakter och
kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill.

Not 2 Handelser efter balansdagen
Inga handelser att rapportera
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Not 3 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstallda varav varav
2022 mén 2021 mén
Moderféretaget
Sverige - 0% — 0%
Totalti moderféretaget - 0% - 0%
Dotterféretag
Sverige 20 25% 19 40%
Totalti dotterforetag 20 25% 19 40%
Koncernen totalt 20 25% 19 40%
Redovisning av kdnsférdelning i féretagsledningar
2022-12-31 2021-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderforetaget
Styrelsen 56% 61%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Koncernen totalt
Styrelsen 56% 61%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2022 2021
Léneroch Sociala Léneroch Sociala
erséattningar kostnader erséttningar kostnader
Moderféretaget - - - -
(varav pensionskostnad) 1) - 1) )
Dotterforetag 13 047 6412 12 242 6 547
(varav pensionskostnad) (1910) (1 994)
Koncernen totalt 13 047 6412 12 242 6 547
(varav pensionskostnad) 2) (1 910) 2) (1 994)
1) Av moderforetagets pensionskostnader avser 0 (f.a. 0) foretagets VD och styrelse.
2) Av koncernens pensionskostnader avser 518 (f.a. 518) foretagets VD och styrelse.
Not 4 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
2022 2021
Koncernen

Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Inventarier, verktyg och installationer
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Not 5 Skatt pa arets resultat
2022 2021
Koncernen
Aktuell skattekostnad -386 -318
-386 -318
Not 6 Inventarier, verktyg och installationer
2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 1008 1008
Nyanskaffningar — —
Vid arets slut 1008 1008
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan -1003 -1003
Arets avskrivning - ;
Vid arets slut -1003 -1003
Redovisat varde vid arets slut 5 5
Moderféreningen har inga materiella anlaggningstillgangar.
Not 7 Andelar i koncernféretag
2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 2 500 2 500
Vid arets slut 2500 2500
Redovisat varde vid arets slut 2500 2500
Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
2022-12-31 2021-12-31
Antal Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar vérde vérde
Avfall Sverige AB, 556260-8553, Malmd 20 000 2 500 2 500
2 500 2 500
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Not 8 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Personalrelaterade kostnader 2078 2060
Serviceavgifter kommande ar 16 607 15390
Utvecklingsavgift kommande ar 13 569 13 450
Satsning energiatervinning kommande ar 4298 4 463
Satsning avfallsanlaggningar kommande ar 810 770
Satsning biologisk atervinning kommande ar 258 500
Avfallsportal 250 250
Pabdorjade ej avslutade projekt 3201 3490
Ovriga poster 2091 2604
43 161 42 977
Moderféretaget
Ovriga poster 1845 1710
1845 1710
Not 9 Likvida medel
2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 43 352 43125
43 352 43125
2022-12-31 2021-12-31
Moderféretaget
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Banktillgodohavanden 9731 8 985
9731 8 985
Stillda sakerheter och eventualférpliktelser
Belopp i tkr 2022-12-31 2021-12-31
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga



Avfall Sverige
Org nr 846001-0161

Malmo den 16 mars 2023

Lars Stjernkvist
Ordférande

Gunilla Carlsson

Thomas Grenback

Asa Haakman Eriksson

Agneta Lantto-Forsgren

Jessica Rytter

Tony Clark
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats 2023-03-22

Erik Mauritzson
Emst & Young AB

Auktoriserad revisor

Johan Algernon

Mile Elez

Irene Hedlund

Per-Erik Johansson

Azra Muranovic

Sofia Stynsberg

Bo Johnsson

Fértroendevald revisor
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Maria Antonsson

Carina Farm

Robin Holmberg

Andreas Kohler

Ann-Marie Nilsson

Anders Astrom
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Avfall Sveriges
verksamhetsberattelse 2022

AVFALL SVERIGE — KANSLI,
MEDLEMMAR, STYRELSE

Avfall Sverige foretrider medlemmarna — kommuner,
kommunalférbund, kommunala bolag och kommunala
regionbolag inom avfall och dtervinning. Genom
medlemmarna representeras hela Sveriges befolkning. I
organisationen ingar ocksd, som associerade medlemmar,
knappt 150 tillverkare, konsulter och entreprenorer som
alla ar aktiva inom avfallshantering. 2022 hade Avfall
Sverige 218 kommunala medlemmar och 143 associerade

medlemmar.

Avfall Sveriges kansli bestod 2022 av 21 medarbetare.
Kansliet finns i Malmé och dessutom finns ett
representationskontor med tva medarbetare i Stockholm
och en medarbetare i Bryssel. Styrelsen beslutar om
kansliets inriktning och arbetet leds av vd.

Avfall Sveriges styrelse bestér av 18 ledaméter, tio
fortroendevalda och atta tjanstepersoner. Ledaméterna
ar verksamma inom kommuner, kommunalférbund eller
kommunala bolag. Styrelsens sammansittning ska spegla
foreningens medlemmar vad avser organisationsstruktur,
storlek och geografisk fordelning. Styrelsen ska ocksé ha
en s jamn konsfordelning som majligt. Styrelsen
sammantradde fyra gdnger under 2022. Vid arsmétet
2022 valdes en ny ledamot in i styrelsen.

ARET I KORTHET
Avfall Sverige

« Avfall Sverige firade 75 ar, bland annat genom att ge ut
en jubileumsskrift.

« Foreningen EUpicto bildades for att driva samarbetet
kring det gemensamma nordiska symbolspraket kring
avfallssortering vidare. Bakom foreningen stér de
kommunala avfallsorganisationerna i Danmark,

Island, Finland och Sverige.

 Avfall Sverige tecknade ett nytt samforstandsavtal med
FN:s utvecklingsprogram, UNDP, for det fortsatta
uppdraget att stodja den globala utvecklingen av
héllbar avfallshantering och avfallsférebyggande.

« Avfall Sverige startade ett nytt natverk for ater-
vinningscentraler. Samtidigt bedomdes nétverket for
yngre i branschen ha spelat ut sin roll och lades ned.

« Plast var en stor fraga under 2022, liksom under
foregdende ar. Ett inldgg i debatten var Unity-
projektet, diar Avfall Sverige i samarbete med
akademin forskningsinstitut och plastproducenter
visade att dagens hundratals olika plaster i manga
produkter skulle kunna erséttas med ett dussin, och
diarmed skapa en marknad och underlitta

materialdtervinningen.

» En strategi for bio-CCS som ska leda vigen till

negativa utslapp fran fjarrvirmesektorn presenterades
i samarbete med Energiforetagen.

« Flera konkreta projekt for att minska mangden plast
till energiatervinning genomfordes. Bland annat
presenterades en handbok med rad for hur
energibolag, kommuner och fastighetsdgare
gemensamt kan bidra till 6kad utsortering av plast till
materialdtervinning, men ocksa till minskad
konsumtion. En viktig undersokning kring nyttor och
kostnader kopplat till energidtervinning for att
tydliggora den samhéllsekonomiska effekten pa ett
nationellt plan har ocksa tagits fram.

« Arbetet att ta fram ett nytt samarbetsavtal mellan El-
Kretsen och kommunerna avslutades.

« Tony Clark, vd Avfall Sverige, blev utsedd till vice
ordforande i Municipal Waste Europe, MWE, den
europeiska foreningen for nationella, kommunala
avfallsorganisationer.

« Regeringen forordnade Avfall Sveriges vd, Tony Clark,
att ingd i delegationen for cirkuldr ekonomi.

» Medlemmarna samlades for forsta gdngen pa tre ar till
ett fysiskt drsmote, denna gang i Norrkoping med
drygt 500 deltagare.

« Hostmotet genomfordes digitalt pd temat Game
Changers.

« Nya avfallsverige.se sag dagens ljus, dir associerade

medlemmar lyftes fram pé en egen sida.
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Sverige

Regeringen beslutade att kommunerna ska dverta
insamlingsansvaret for forpackningar fran
producenterna fran och med 2024.
Producentansvaret kvarstar dock, sa kostnaderna for
insamlingen ska producenterna dven fortsatt sté for.

Naturvardsverket foreslog att vissa avfallsstrommar
av kommunalt avfall inte bor omfattas av

kommunens ansvar.

Sverige fick sin forsta handlingsplan for plast med
atgirder i form av lagstiftning, budgetsatsningar och
myndighetsuppdrag.

Avfallsbrottsligheten var en het fréga. En

granskade rapport fran Naturvardsverket och en rad
andra myndigheter ledde till ett riksdagsbeslut om att
ekonomisk sikerhet kan kravas vid viss
anmalningspliktig miljofarlig verksamhet, daribland
deponier. Aven Interpol/Europol pekade ut
avfallsbrottslighet som ett vixande
grinsoverskridande och problematiskt omrade,

Miljomalsberedningen féreslog nollutslapp fran
konsumtion som ett mal for att Sverige ska kunna
astadkomma netto nollutslapp till 2045. Om det
antas blir Sverige forsta land i varlden att omfatta
utsléapp fran konsumtionen i sitt klimatarbete.

Regeringen beslutade om skarpt producentansvar for
elektronik, bland annat med krav pa langre livslangd.

Mark- och miljooverdomstolen gav Tiptapp ratt; mot
bakgrund av hur de lokala foreskrifterna ar
utformade sé far Tipptapp dven framover erbjuda
stockholmarna sina tjanster att formedla
borttransport av avfall.

Mark- och miljodomstolen i Véxjo upphévde i en
dom kravet som stillts pd en McDonalds-restaurang i
Ystad att sortera ut forpackningar.

Skatten pa avfall som deponeras hojdes till 573

kronor per ton.

En statlig utredning foreslog tre undantag for
skatterna pa deponering och forbranning.

Momsen pa vissa reparationer sénktes frén tolv till
sex procent. Sedan en ny regering tilltratt under
hosten meddelade de planer pé att hgja den igen.

Lustgasbehéllare stillde till problem for savél
renhallning som energiatervinning, dd missbruk
blivit vanligt och tryckbehéllarna inte atervinns sa
som det ar tankt.

EU och internationellt

Ryssland krig mot Ukraina gjorde sig pdmint genom
EU-kommissionens plan REPowerEU. Har
presenterades forslag for att fasa ut EU:s beroende av
energiimport frén Ryssland, bland annat genom att
satsa pa biogas. Avfall Sverige framholl
biogasproduktion och energidtervinning som viktiga
och planerbara energikillor, i synnerhet mot bakgrund

av den energikris som véxte fram under éret.

Ekodesignforslaget frain EU-kommissionen lades fram
med forslag pa atgérder som ska gora hallbarhet till

norm.

EU-kommissionen och foretag med koppling till
biogasbranschen lanserade en plattform for samarbete
kring biogas — Biomethane Industrial

Partnership, BIP.

EU-kommissionen presenterade ett forslag

till forpackningsférordning, bland annat med krav pé
att de ska bli farre, men ocksd kunna ateranvindas och
atervinnas i hogre utstrackning.

Priset for utsldppsritter inom EU ETS steg fran 25 till
90 USD per ton.

Ett ramdokument fran EU-kommissionen redde ut
begreppen kring biobaserad, komposterbar och
biologiskt nedbrytbar plast, och gav vagledning kring
nar och hur de ska anvindas.

ARSMOTE OCH HOSTMOTE 2022
Arsmétet holls i Norrkoping med 35 utstillare och 533
(422) deltagare.

Arsmétet 2022 beslutade att rikna upp medlems- och
serviceavgiften for 2023 med 2,7 (2,4) procent.

Utvecklingsavgiften beslutades oférandrad till 1,3 kronor
per invanare och ar, varav 0,3 kronor per invénare avsitts
till interna projekt pd samma sitt som for 2021, och 0,2

kronor per invénare till kommunikationskampanjer.

Avgifterna 6kade som helhet med 1,38 (1,25) procent,
eftersom utvecklingsavgiften inte rdknades upp.

Hostmotet 2022

Hostmétet 2022 holls som en digital tvddagarskonferens.
Temat var Avfallshanteringens gamechangers. 325 (349)
personer deltog.
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UTVECKLINGSPROJEKT

Avfall Sveriges utvecklingssatsning startade 1998. Sedan
dess har cirka 563 utvecklingsprojekt beviljats till en
kostnad om cirka 143 miljoner kronor. Tillsammans med
medlemmarna har Avfall Sverige under dessa ar utvecklat
branschen genom relevanta, littillgdngliga och
anviandbara projekt.

Satsningen har under 2022 haft fyra fokusomraden:
 Fossilfri avfallshantering
» Resurseffektivt kretslopp
» Beteendeforandringar

« Digitalisering

Ovriga utvecklingssatsningar

Tre arbetsgrupper har egna utvecklingssatsningar som de
sjalva bekostar och tar beslut om. Det &dr arbetsgrupperna
for energidtervinning, biologisk atervinning och
avfallsanlaggningar.

Redan 1990 beslutade arbetsgruppen for
energidtervinning att etablera en gemensam
utvecklingssatsning. Denna har en stark anknytning till
drifttekniska frégor. Sedan starten har cirka 278 projekt
initierats for ndstan 66 miljoner kronor. Satsningen
finansieras av samtliga svenska
avfallsforbranningsanlaggningar inom arbetsgruppen
med tillsammans 4.5 miljoner kronor for ar 2022.

En sirskild utvecklingssatsning inom omradet
biologisk atervinning inrdttades 2006. Under 2022
satsade 24 medlemmar 500 000 kronor pd gemensamma
utvecklingsprojekt. Under 2022 beviljades totalt 5 projekt
inom satsningen. Fram till och med 31 december 2022 sé
har totalt 121 projekt beviljats finansiering av
arbetsutskottet for satsningen.

Bland Avfall Sveriges medlemmar satsade 30
avfallsanldaggningar 810 000 kronor i en gemensam
satsning pa utvecklingsprojekt under 2022. Aven hir rér
det sig om projekt av mer eller mindre driftsméssig
karaktir. Sedan starten 1997 har cirka 130 projekt

initierats for cirka 18,3 miljoner kronor.

Rapporter

Resultaten fran utvecklingssatsningarna presenteras i

forsta hand som rapporter pa Avfall Sveriges webbplats.
Sedan 2008 distribueras rapporterna enbart

elektroniskt. Enstaka rapporter och handbocker
publiceras i tryckt format.

2022 publicerades sammanlagt 24 rapporter som
striacker sig 6ver hela avfallshierarkin, ekonomi och

organisation med mera.

Aven andra sitt att formedla resultat och kunskaper
frén rapporterna anvinds, till exempel temadagar och
kurser, pressmeddelanden, artiklar i tidningen Avfall och
Miljo och pa webbplatsen. Varje rapport sammanfattas pa
engelska och ett fatal rapporter Gversitts till engelska i
sin helhet. Fran och med 2019 sammanfattas rapporterna
i enklare presentationer, tillgdngliga for alla medlemmar.

Interna projekt

Genom beslut pa arsmétet 2013 om fordelning av avgifter
finns det mojlighet for Avfall Sveriges kansli att utfora
interna projekt. Mallar, handbocker och guider som har
publicerats p& Avfall Sveriges webbplats ar exempel pa
sédana insatser. 217 projekt har genomforts sedan starten

Utdelning av stipendier

Sedan 2005 delar Avfall Sverige arligen ut stipendier
inom omrédet avfallshantering. Stipendierna delas ut till
de mest fortjanstfulla uppsatserna och examensarbetena
pa grundniva vid svenska universitet och hogskolor.

Utvecklingskommittén fattar beslut om vem som ska
tilldelas stipendier och under aren 2005—2022 har 43
stipendier delats ut. 2022 delades tre stipendier pa
vardera 15 000 kronor ut. Den ena uppsatsen undersokte
vilka skillnader det finns i sldckvattenutredningar genom
att studera 50 sliackvattenutredningar, bl.a. for
avfallsanldggningar och atervinningscentraler.

Den andra uppsatsen utvecklade en datainsamlings- och
analysmodell for energianviandning och utslapp fran
avfallstransporter i svenska kommuner. Modellen hjalper
kommuner att berdkna deras energiférbrukning och
bransleforbrukning samt dven jamfora deras resultat med
andra kommuner. Den tredje uppsatsen som tilldelades
stipendium utvecklade metoder for att designa med
aterbrukade byggdelar pé en industriell skala med ett
fokus pa att effektivisera de verktyg och processer som
har direkt koppling till arkitektens designmetodik.

KOMMUNIKATION

Kommunikation ar ett viktigt verktyg for att driva
avfallsfragorna i samhillet. Avfall Sverige ska vara medias
naturliga kontaktyta i olika avfallsfragor och idag bygger
manga inslag i media pé faktainsamling hos Avfall
Sverige. Media kontaktas ocksé proaktivt, till exempel
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genom personliga besok och ett riktat nyhetsbrev som
belyser aktuella avfallsfragor. Under 2022 distribuerade
Avfall Sverige 14 pressmeddelanden och tio debattartiklar
och repliker, i flera fall tillsammans med andra aktorer.

Kommunikation med fokus pa forebyggande

De 6vergripande malen med Avfall Sveriges
gemensamma kommunikation, som bedrivs i samverkan
med medlemmarna, ir 6kad kinnedom om svensk

avfallshantering och om kommunernas roll.

Under 2022 var fokus pé att inspirera till
forebyggande och att minska sitt avfall. Detta gjorde vi
bland annat genom att fortsatta med Miljonar-kampanjen
som Avfall Sverige drivit sedan 2015, och genom att lyfta
osynligt avfall, alltsd det avfall som uppstér under
produktion av produkter. Arbetet med kommunikations-
stod for att genomfora ansvarsovergéngen for
forpackningsinsamlingen inleddes ocksa.

Avfall Sverige ar sedan 2009 nationellt ansvarig for
EU-projektet "Europa minskar avfallet”(European Week
for Waste Reduction, EWWR) som arrangerades for
fjortonde aret i rad 2022. Projektet gar ut pa att
deltagande lander, under en och samma vecka, ska lyfta
fradgan om att forebygga avfallet pé olika sétt. Varje ar
har ett specifikt tema, temat 2022 var héllbara textilier.

Gemensamt nordiskt skyltsystem

Den 1juli 2020 lanserade Avfall Sverige ett nytt
gemensamt skyltsystem for avfallssortering. De nya
skyltarna ska gora det enkelt for alla att sortera ritt.
Mélet ar okad dtervinning och 6kade mojligheter att na
en cirkuldr ekonomi. Det nya systemet ar utvecklat i
samarbete med Avfall Sveriges systerorganisationer i de
nordiska landerna. Under 2021 bildades den nordiska
foreningen EUpicto for att fortsétta utvecklingen av det
gemensamma skyltsystemet. Ocksa

EU-kommissionen har visat stort intresse for systemet
som ny EU-standard.

Tidning och nyhetsbrev

Avfall och Milj6 ar branschtidningen for alla som arbetar
med avfallshantering och atervinning. Tidningen kommer
ut med fem nummer per &r, upplaga 2 200 exemplar.
Tidningen finns ocksa i en digital version pa webbplatsen.

Under 2021 gav Avfall Sverige ut 22 nyhetsbrev.
Nyhetsbreven ges ut vid behov. Bade tidning och
nyhetsbrev gar att prenumerera pa ocksa for icke-

medlemmar.

UTBILDNINGAR

En viktig del i Avfall Sveriges uppdrag ar att 6ka
kunskapen och utveckla kompetensen inom branschen.
Darfor bedrivs en omfattande utbildningsverksamhet
genom kurser, temadagar och konferenser. Under 2021
har majoriteten av utbildningarna stillts om till att ges
digitalt istillet for som fysiska utbildningar.

Under 2022 arrangerade Avfall Sverige 29(31)
utbildningstillfillen fordelat pa kurser, temadagar och
konferenser for att ytterligare h6ja kompetensen och
oka utbytet av erfarenheter inom branschen.
Sammanlagt 2 378 (2 299) personer deltog i ndgot av
dessa arrangemang. Dessutom saldes 626 (511) licenser
till de olika webbkurserna under 2022.

PAVERKANSARBETE

Avfall Sveriges uppdrag inkluderar regelbundna och
omfattande kontakter med riksdag, Regeringskansliet,
myndigheter, organisationer och opinionsbildare. Avfall
Sverige bedriver dven paverkansarbete inom EU. Det
sker dels via Regeringskansliet, dels via de europeiska
organisationerna som MWE, CEWEP och andra. Avfall
Sverige ingar i det globala natverket ISWA.

Remisser

Som representant for kommunerna och deras
avfallshantering har Avfall Sverige ett viktigt uppdrag
som remissinstans och bidrar aktivt med synpunkter
infor politiska beslut genom sina remissvar. Ut6ver
remissvaren bidrar Avfall Sverige dven med yttranden i
fragor som ror branschen. Under 2022 har Avfall
Sverige svarat pd 34 remisser och lamnat in fyra
skrivelser.

Debatt

Avfall Sverige deltar ocksa 16pande i debatten. Under
2022 publicerades tio debattartiklar och repliker, i flera
fall tillsammans med andra aktorer.

Samordnade moéten med politiker

Vid ett flertal tillfdllen under aret arrangerar Avfall
Sverige, sjdlva och tillsammans med
systerorganisationerna Energiforetagen Sverige,
Energigas Sverige och Svenskt Vatten, mten med
riksdagsledaméter och deltar dven vid
riksdagspartiernas kommundagar och kongresser.
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Avfall Sveriges viktigaste
prioriteringar 2023

Avfall Sveriges verksamhetsplan anger riktning for verksam-
hetens arbete och visar pd vara mal och vad som &r priori-
terade fokusomraden for det kommande &ret. Verksamhets-
planen synliggor till exempel syfte, mal och mélgrupper och
ar ett internt styrdokument som foljs upp l6pande. Verksam-
hetsplanen beslutas av styrelsen. Detta ar en kortversion av
verksamhetsplanen 2023, vars syfte ar att alla medlemmar
ska kénna sig fullt uppdaterade om Avfall Sveriges gemen-
samma arbete. Medlemmar informeras ocksé 16pande under
hela dret om arbetet i nyhetsbrev, tidning och web.

Avfall Sverige dr kommunernas branschorganisation inom
avfallshantering. Det ar Avfall Sveriges medlemmar som

ser till att avfall tas om hand och atervinns i landets alla
kommuner. Vi gor det pa samhaéllets uppdrag: miljosakert,
héllbart och langsiktigt. Var vision ar "Det finns inget avfall”.
Vi verkar for att forebygga att avfall uppstar, att mer ater-
anvéinds och att det avfall som uppstér atervinns och tas om
hand pa bésta satt. Kommunen och deras bolag 4r ambassa-
dor, katalysator och garant for denna omstallning. Avfall Sve-
riges langsiktiga mal &r att tillvixt inte resulterar i mer avfall
och att Sverige klattrar matbart hogre upp i avfallshierarkin.

Avfall Sverige har ocksa drygt 140 privata foretag som as-
socierade medlemmar och vardesitter den utveckling av
avfallssektorn som den offentlig-privata samverkan leder till.

Avfall Sveriges andamal &r att tillvarata medlemmarnas
intressen inom avfallshantering - forebyggande, &teranvand-
ning, materialatervinning, energiatervinning och bortskaf-
fande av avfall samt fragor om insamling, administration,
ekonomi, juridik, kommunikation, planering, sortering,
transport, utbildning och utveckling.

Avfall Sverige ar en stark medlemsorganisation som moéter
framtidens utmaningar med medvetna och strategiska val.
Planering av Avfall Sveriges verksamhet 2023 tar avstamp i
medlemsundersokningar, forvintade framtida prioriterade
aktiviteter i foreningens invirld samt i var omvarld.

AVFALL SVERIGES STANDPUNKTER

Avfall Sveriges stdndpunkter viagleder stdllningstaganden
och atgérder for att utveckla férebyggande, dteranvand-

ning och avfallshanteringen samt kommunernas roller inom
dessa. Utgangspunkten ar Avfall Sveriges uppdrag och vision
med tillhérande mél och mélbild f6r kommunernas roll.

Stdndpunkterna anvinds till exempel nar Avfall Sveriges re-
missvar, debattartiklar och annan opinionsbildning utarbe-
tas. De kan ocksa anvindas av medlemmarna i Avfall Sverige
ndr olika planer och stillningstagande gors om hanteringen
pé lokal och regional niva. Ocksa staindpunkter om plast har
utarbetats, liksom for energidtervinning och textilier.

Avfall Sverige satte under 2018 upp ett ambitionsmal, fritt
for Avfall Sveriges medlemmar att ansluta sig till: mangden
mat- och restavfall per person ska minska med 25 procent till
ar 2025 jamfort med 2015. Avfall Sverige stottar kommun-
medlemmar som 6nskar ansluta sig till denna utmaning
genom bland annat en verksamhetsgrupp som identifierar
vad kommunerna behover for att kunna genomfora och félja
upp mélet. Stod och aktiviteter genomfors av Avfall Sverige
for att uppmuntra fler medlemmar att ansluta sig och bista
de som har anslutit sig att nd malet.

AVFALL SVERIGES VERKSAMHET
Medlemsservice och rddgivning ar grundbulten fér med-
lemsorganisationen Avfall Sverige. Erfarenhetsutbyte
utvecklas inom arbetsgrupperna och fler ska erbjudas majlig-
het att folja vad som hiander diar genom att prenumerera pa
foljarnyhetsbrev.

Avfall Sveriges unika utbildningar kdnnetecknas av trovir-
dighet, hog kvalitet och prisviardhet. Utbildningsaktivite-
terna hojer kompetensen hos medlemmarna. Medlemmarnas
utbildningsbehov fingas upp genom arbetsgrupperna, kurs-
utvarderingar, medlemsundersokningar och omvarldsbevak-
ning. Under 2023 kommer 40-talet utbildningsaktiviteter att
genomforas. Arsmétet 2023 planeras att hillas i Kalmar den
30—31 maj.

Utbildningsverksamheten ar kvalitetscertifierad enligt ISO
9001:2008. Kvalitetsarbetet utgor en viktig del av utbild-
ningsverksamheten och har tydligt uppstillda mal.
Dessutom ar hela Avfall Sveriges verksamhet kvalitetscerti-
fierad enligt ISO 9001:2015 sedan 2018.

Syftet med Avfall Sveriges utvecklingssatsning ar att genom
samordnade insatser frimja medlemmarnas verksamhetsut-
veckling for en miljosdker och 1angsiktigt hallbar avfallshan-
tering.



Med utgangspunkt i att stodja Avfall Sveriges andamal, vi-
sion och ldngsiktiga mal, ar de 6vergripande malen:
 att nd konkreta resultat som kan frimja medlemmarnas
héllbara utveckling
« att ta fram underlag for kompetensutveckling och kom-
munikation
« att ta fram underlag for att utveckla synen pé avfalls-
hanteringen och dess roll i samhallet

Avfall Sverige presenterar en langsiktig strategisk plan
(2023—2027) for att tydliggora de kommande arens verk-
samhetsfokus. Planen bygger pa inspel fran medlemsunder-
sokning som genomfordes under 2022 liksom frén en farsk
omvirldsanalys.

Avfall Sveriges stadgar reviderades under 2023.

Under 2023 ska de gemensamma standpunkter revideras.
Mycket som péverkar verksamheten har skett sedan stind-
punkterna antogs 2018, och di dessa i hog grad ligger till
grund for Avfall Sveriges utveckling och stiallningstaganden
vid beslut och inspel till politiken, dr detta arbete prioriterat.

Under 2020 lanserades ett gemensamt skyltsystem for all in-
samling av hushallens avfall i Sverige. Parallellt med arbetet
med att etablera detta i Sverige, och sprida detta till kommu-
ner, producenter liksom till nationella samhéllsintressenter,
pagar arbetet i EUpicto, den nordiska foreningen for 4gande
och utveckling av systemet. Utover arbetet med att imple-
mentera skyltsystemet pé nordisk niv4, arbetar Avfall Sverige
med EU-kommissionen, for att synliggora systemet inom

EU som en del i EU:s i Circular Economy Action Plan 2.0 om
harmonisering av insamlingssystem for avfall.

Avfall Sverige arbetar med bilden av energiatervinning i dag
och i framtiden. Syftet ar att 6ka forstaelsen for systemper-
spektivet — alla behandlingssteg behovs bade ur ett nationellt
och internationellt perspektiv.

Avfall Sverige fortsitter ocksa att kommunicera vikten av att
forebygga avfall genom olika kommunikationsinsatser.

Avfall Web ar ett verktyg for att samla data och statistik som
anvands i padverkansarbetet. Avfall Web ar ocksa underleve-
rantor till den svenska officiella statistiken som lamnas till
EU. Under 2022 lanserades Avfall Web 2.0 med en uppsitt-
ning rapporter som gor det lattare att analysera och visuali-
sera avfallsdata, vilket ger snabbare 6verblick. Under 2023
fortsitter arbetet med att utveckla nya funktioner i det nya
granssnittet och det finns planer pa att géra vissa rapporter
tillgdngliga via Avfall Sveriges hemsida for att na en bredare
malgrupp.

PRIORITERADE POLICYFRAGOR

Avfall Sveriges paverkansarbete syftar till att ta tillvara
medlemmarnas intressen pa basta sitt. Detta dr ndgra av
de prioriterade fragor Avfall Sverige kommer att arbeta med
under 2023.

EU-fragor:

EU:s grona giv har mélet att gora EU till ett klimatneutralt,
rattvist och vilméende samhélle med en modern, resursef-
fektiv och konkurrenskraftig ekonomi. I denna ingar bland
annat EU:s Circular Economy Action Plan 2.0 med gemen-
samma krav avseende killsortering och markning for avfalls-
insamling. Ocksd EU:s klimatlag, klimatpaketet Fit for 55
och EU:s taxonomi for hallbara investeringar ingar. Samtliga
dessa fragor ar prioriterade i syfte att na jamlika villkor for
svensk avfallshantering.

Utvérdering och revidering av EU:s industriutsldappsdirektiv
(IED) pégér, liksom revidering av EU:s avfallsdirektiv dar ett
formellt forslag vintas fran kommissionen i slutet av 2023.
Fragan véntas innebidra behov av aktiva insatser fran Avfall
Sverige under 2023. Ett forslag till revidering av forpack-
ningsdirektivet kom i slutet av 2022, detta kommer Avfall
Sverige besvara under 2023.

Avfallsfragor i Sverige

Avfallsfrdgorna har under senare tid hamnat alltmer i fokus
och Avfall Sverige har genom en rad beslut, daribland beslut
om en ny forpackningsinsamling och obligatorisk matavfalls-
insamling, flyttat fram positionerna.

Kommunernas roll och ansvar inom avfallshanteringen

och som en positiv kraft for omstéllningen mot en cirkuléar
ekonomi kommer dven under 2023 att genomsyra verksam-
heten och organisationens aktiviteter 1angst avfallshierar-
kins samtliga steg. Med en ny regering pa plats blir en viktig
uppgift under aret att presentera Avfall Sverige som orga-
nisation och huvuduppdrag for de partier som star bakom
Tidoavtalet.

Avfall Sverige, Baltzarsgatan 25, 211 36 Malmo, 040-35 66 00, info@avfallsverige.se, www.avfallsverige.se
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9. Revisionsberittelse for 2022

I bilaga aterfinns revisorernas berittelse for verksamhets- och rikenskapsperioden
1januari till 31 december 2022.

Forslag till beslut
Arsmétet beslutar

att med godkannande ligga revisionsberittelsen till handlingarna.

Malmo den 22 mars 2023
Lars Stjernkvist Tony Clark
Ordférande vd
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Revisionsberdttelse
Till foreningsstdmman i Avfall Sverige org.nr 846001-0161

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Avfall Sverige for rékenskapsaret 2022-01-01 - 2022-
12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en'i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderféreningens
och koncernens finansiella stdllning per den 31 december 2022
och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstdamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderféreningen och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i avsnitten
De auktoriserade revisorernas ansvar samt Den fdrtroendevalde
revisorns ansvar.

Vi &r oberoende i férhallande till féreningen enligt god revisorssed
i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
adndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar &ven foér den
interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen for bedémningen av féreningens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om for-
hallanden som kan paverka férmagan att fortsitta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera fére-
ningen, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

De auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Vart mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pdaverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omd®&me och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hdgre &n for en vasentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r I|dmpliga med hé&nsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala osss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvéander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana héndelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om fére-
ningens férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slut-
satsen att det finns en védsentlig osadkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppméarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vésentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pad de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberdattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden géra att en férening inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar viden 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i rsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett sdtt som ger en réattvisande bild.

e inhdmtar vi tillréckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Den fortroendevalde revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och darmed
enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig
grad av sdkerhet om att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och om
arsredovisningen och koncernredovisningen ger en rattvisande
bild av féreningens resultat och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning av Avfall
Sverige fér rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Vi tillstyrker att féreningsstdmman beviljar styrelsens ledamdoter
ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
adndamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot i ndgot vasentligt avseende féretagit ndgon atgard eller
gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgérder eller férsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander den auktoriserade revisorn professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen grundar sig framst pa revisionen av
rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utférs baseras pa den auktoriserade revisorns professionella
bedémning och dvriga valda revisorers bedémning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa saddana atgérder, omraden och férhdllanden som &r
vasentliga for verksamheten och déar avsteg och Overtradelser
skulle ha sarskild betydelse fér féreningens situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet.

Malmd, enligt det datum som framgdr av vara elektroniska
underskrifter

Ernst & Young AB

Bo Johnsson
Fértroendevald revisor

Erik Mauritzson
Auktoriserad revisor

2(2)
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12. Beslut om arvoden
13. Val av styrelseledamoter
14. Val av ordforande och vice ordforande

15. Val av revisorer och ersittare

Valberedningens arbete

Vid arsmotet 2022 utsdgs en valberedning bestdende av sju personer.

Valberedningens uppgift ar att bereda och foresld nomineringar och arvoden f6r
styrelseledamoter, ordférande, vice ordférande, revisorer och ersittare.

Valberedningen har under perioden november 2022 till mars 2023 haft fem (18/1, 15/2, 13/3,
22/3 och 28/3) sammantraden online och ett fysiskt (9/12).

I arbetet med att nominera ny styrelse har valberedningen utgatt frin de riktlinjer som tagits
fram av styrelsen.

Valberedningen ska i arbetet striva efter att styrelsens sammanséttning reflekterar
medlemmarnas struktur och geografiska spridning samt en sa jamn konsférdelning som méjligt.

Medlemmarna ska beredas mojlighet att lamna forslag till nomineringar till stod for
valberedningens arbete.

Valberedningen kan utan begransning foresld omval. Valberedningen bor i detta ssmmanhang
beakta strdvan om att fornya styrelsens sammansittning men ocksé sikra en rimlig kontinuitet
avseende styrelsens sammanséattning,.

Valberedningen har vidare vinnlagt sig om att till styrelse och revision foresla
ledamoter/erséttare som har stort intresse for sakfragorna, har ett brett kontaktnétverk och en
vilja till att fora Avfall Sverige framat.

Valberedningen har haft kontakt med den nuvarande styrelsen for att utrona ledamoternas
intresse for att nomineras &nyo.

12. Arvoden

Valberedningen foreslar oférandrade arvoden och 6vriga ersattningar for Avfall Sverige inklusive
dess dotterbolag, innebarande:

Sedan tidigare utgar till ordférande och vice ordférande ett fast arsarvode motsvarande ett helt
respektive ett halvt prisbasbelopp (fér 2023 ar det 52 500 kronor respektive 26 250 kronor).
Avfall Sverige ersitter rese- och logikostnader i samband med styrelsens sammantriaden i
styrelsen och revision samt avgift i samband med &rskonferens.

Hirutover foreslar valberedningen att till ledamoter i styrelsen (ej ordférande och vice
ordforande) och revision utgar sammantradesarvode (narvaro kriavs) med
1 000 kronor per sammantride, dven telefonsammantriaden, vars langd ar minst 1,5 timme.

Till ledamot i styrelsen, som inte ar heltidsarvoderad fortroendevald eller anstilld hos medlem,
utgar i samband med styrelsesammantriaden ersattning for forlorad arbetsfortjanst mot



uppvisande av arbetsgivarintyg eller motsvarande, dir loneavdrag styrks. Egen foretagare eller fri
yrkesutGvare uppger sjilv inkomst av tjanst. Den som yrkar ersiattning for forlorad arbetsinkomst
ager erhalla ett timarvode motsvarande redovisad arsinkomst dividerad med full arsarbetstid

(2 000 timmar), dock maximalt 445,80 kr, vilket motsvarar inkomstbasbeloppet (74 300 kr for
2023).

Till ledamot i valberedning utgar ett fast arvode om 2 000 kr. Harutover ersitter Avfall Sverige
rese- och logikostnader i samband med fysiska sammantraden i valberedningen samt avgift i
samband med arskonferens.

13. Styrelseledamoter

Styrelsens nuvarande sammansittning ar som foljer:
Ledamoter, fortroendevalda

Lars Stjernkvist (S), ordférande, Norrképing (2023)
Robin Holmberg (M), vice ordférande, Angelholm (2023)
Johan Algernon (M), Taby (2023)

Maria Antonsson (MP), Stockholm (2023)

Asa Hadkman Eriksson (S), Filipstad (2024)
Per-Erik Johansson (S), Umed (2024)

Andreas Kohler (M), Ostersund (2024)

Azra Muranovic (S), Varnamo (2023)

Ann-Marie Nilsson (C), Jonkoping (2024)

Sofia Stynsberg (M), Vaxjo (2024)

Ledamoéter, tjdnstepersoner

Gunilla Carlsson, Sysav, Malmo (2023)

Mile Elez, Tekniska verken i Linkoping (2024)

Carina Farm, Vafab Miljo6 Kommunalforbund, Vasteras (2023)
Irene Hedlund, Harn6sand Energi & Miljo (2023)

Agneta Lantto Forsgren, Skellefted kommun (2024)

Jessica Rytter, Avfallshantering Ostra Skaraborg, Skévde (2023)
Anders Astrom, Renova, Géteborg (2024)

Thomas Grenback, LAVAB, Lycksele (2024)

Nomineringar

Asa Hadkman Eriksson (S) har en mandattid som l6per till 2024 men har begirt entledigande
fran sitt uppdrag i styrelsen. Carina Farm och Irene Hedlund har ldmnat sina tjanster och ar
darmed inte ldngre valbara. Gunilla Carlsson liksom Bo Jonsson (revision) har meddelat att de
inte stéar till forfogande f6r omval. Som ersittare for de som lamnar styrelsen och revisionen och
for de vars mandattid gar ut 2023 har valberedningen haft tillgang till savil de i styrelsen som
star till férfogande for omval samt de nomineringar i 6vrigt som inkommit frén medlemmarna.
I bilaga 13.1 ges en lista pa de personer som avses.




Forslag

Valberedningen har efter en samlad bedémning kommit fram till att féresla f6ljande:

Omval pa tvéa ar av
Fortroendevalda
Johan Algernon (M)
Maria Antonsson (MP)
Robin Holmberg (M)
Azra Muranovic (S)
Lars Stjernkvist (S)

Tjansteperson

Jessica Rytter

Nyval pa tva ar av
Fortroendevalda

Christer Alnebratt (S), vice ordférande i Karlstads Energi AB

Tjanstepersoner

Malin Dahlrot, vd och koncernchef pa Sysav
Sabine Dahlstedt, forbundsdirektér Vafabmiljo
Jan Fjordell, vd for Tekniska Verken i Kiruna

14. Ordforande och vice ordforande

Forslag

Valberedningen foreslar pa ett ar:
Ordférande: Lars Stjernkvist (S), Norrképing, omval
Vice ordférande: Robin Holmberg (M), Angelholm, omval

Styrelsen med dess presidium skulle da fa féljande sammanséttning

Ledaméoter, fortroendevalda

Lars Stjernkvist (S), ordforande, Norrkoping (2025)
Robin Holmberg (M), vice ordférande, Angelholm (2025)
Johan Algernon (M), Taby (2025)

Christer Alnebratt (S), Karlstad (2025)

Maria Antonsson (MP), Stockholm (2025)

Per-Erik Johansson (S), Umea (2024)

Andreas Kohler (M), Ostersund (2024)

Azra Muranovic (S), Varnamo (2025)

Ann-Marie Nilsson (C), Jonkoping (2024)



Sofia Stynsberg (M), Vaxjo (2024)

Ledamoter, tjdinstepersoner

Malin Dahlrot, Sysav, Malmo (2025)

Sabine Dahlstedt, Vafabmiljo, Visteras (2025)

Mile Elez, Tekniska verken i Linkoping (2024)

Jan Fjordell, Tekniska Verken i Kiruna (2025)

Thomas Grenback, LAVAB, Lycksele (2024)

Agneta Lantto Forsgren, Skellefted kommun (2024)

Jessica Rytter, Avfall & Atervinning Skaraborg, Skévde (2025)
Anders Astrém, Renova, Goteborg (2024)

15. Revisorer

Revisionen har haft foljande sammansattning. Auktoriserade revisorer ar upphandlade till och
med bokslutsarbetet for verksamhetsaret 2024.

Ledamoter
Bo Jonsson (C), Vistervik
Erik Mauritzson, aukt. revisor, EY

Ersattare
Marie Johansson (S), Gislaved
Thomas Hallberg, aukt. revisor, EY

Forslag
Nyval pa ett ar av fortroendevald ledamot

Marie Johansson (S), Gislaved

Nyval pé ett ar av fortroendevald ersdttare

Pia Almstréom (M), Kavlinge

Malmo den 28 mars 2023
Avfall Sverige

Valberedningen



Christer Akej (M)
Simrishamn
Sammankallande

Elisabeth Johansson
Vakin, Umeé

Jan Mattsson
Kristinehamns kommun

Ebba Ostlin (S)
Botkyrka

Alexander Brobiack Nyrén
Tekniska Verken i Kiruna

Alicja Kapica (M)

Sundsvall

Helena Stenberg (S)
Pited
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13.1 Nominerade respektive till forfogande for omval
styrelse och revision 2023

Fortroendevalda
Christer Alnebratt (S), vice ordférande i Karlstads Energi AB och ledamot i

kommunfullméktige i Karlstad

Bengt-Arne Andersson (M), ordforande i kommunens samhaéllsbyggnadsnamnd och sitter i
kommunfullmiktige i Tjorns kommun

Naiara Pereira Cunha (MP), styrelseordférande i Telge Atervinning, Sodertilje

Joran Fagerlund (V), ledamot och ordférande i Kretslopp och vattennamnden i Géteborgs
Stad

Martin von Gertten (M), fortroendevald och ordférande i tekniska namnden i Vellinge
kommun

Tony Hansson (S), styrelseordférande i Mellanskénes Renhallnings AB (MERAB), Eslov

Fredrik Hellvig (KD), ledamot i tekniska ndamnden och erséttare i tekniska namndens
arbetsutskott i Sjobo kommun

Annika Huber (S), ordférande i tekniska nimnden, ledamot i kommunstyrelse och
kommunfullmiktige i Hudiksvalls kommun

Per Jakobsson (M), ordinarie ledamot i Renhéllningsstyrelsen i Lunds kommun
Anna Johansson (C), ordférande i teknik- och fritidsndmnden i Tingsryds kommun

Carina Johansson (C), kommunalrad 2018—2022 och kommunstyrelsens ordférande i
Gislaved kommun 2018—-2022

Mikael Jonsson (M), vice ordférande i Bollnds Ovanékers Renhéllnings AB (BORAB) och i
kommunstyrelsen i Ovanakers kommun

Johan Kumlin (M), ordférande for teknik- och servicenimnden i Orebro kommun

Avfall Sverige, Avfall Sverige AB, Baltzarsgatan 25, 211 36 Malmo, Telefon 040-35 66 00
E-post info@avfallsverige.se, Hemsida www.avfallsverige.se, Bankgiro 985-9877, Organisationsnummer 556260-8553
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Hans Lind (M), vice ordforande/tilltradande ordférande i styrelsen for Vatten och avfall i
Malung-Silen AB (VAMAS)

Otto Lindlof (S), ledamot i kommunfullméktige och ordférande samhillsbyggnadsndmnden i
Vaxjo kommun, ordférande i Sodra Smalands avfall och miljo AB (SSAM) (fr.o.m. varens
bolagsstaimma 2023)

Fredrik Lindwall (C), styrelseordforande i Vastervik Miljé & Energi AB (vice vid tidpunkt for
arsmotet)

Karin Malmfjord (S), ledamot i kommunstyrelsen, kommunstyrelsens arbetsutskott samt
kommunfullmiktige i Storumans kommun

Rickard Malmstrom (MP), styrelseordférande i Uppsala Vatten och Avfall AB

Tommy Rosenkvist (M), fortroendevald i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige i Habo
kommun

Magnus Ronnerfjill (C), ordférande i tekniska nimnden i Ostersunds kommun

Bjarne Sjogren (S), ledamot i kommunfullmiktige och samhallsbyggnadsnamndens
ordférande i Mjolby kommun

Pelle Strengbom (S), vice ordférande i Vafabmiljo och aktiv politiker i Kungsors kommun

Tjdnstepersoner

Florim Albborn, vd for S6dra Smalands avfall och miljo AB (SSAM)

Annamaria Berglund, enhetschef for avfall och atervinning pa Kramfors kommun
Malin Dahlroth, vd och koncernchef pa Sydskénes avfallsaktiebolag (Sysav)
Sabine Dahlstedt, forbundsdirektor i Vafabmiljo, Vésteras

Jan Fjordell, vd for Tekniska Verken i Kiruna AB

Daniela Hammer, vd for June Avfall och Miljo AB, Jonkoping
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Veronica Henriksson, verksamhetschef pd Soderhamn Nira

Emma Hilmersson, projekt- och processledare pa Kretslopp och vatten, Géteborgs Stad
Cecilia Holmblad, renhéllningsdirekt6r pa Lunds Renhéllningsverk

Mette Holst, vd for SRV atervinning AB, Huddinge

Titti Jansson, strateg/informator vid Sydnirkes kommunalférbund, Hallsberg
Anna-Karin Karlsson, forbundsdirektor for Gistrike Atervinnare, Gavle

Fredrik Karlsson, avdelningschef for Uppsala Vatten och Avfall AB:s avfallsavdelning
Johan Lausing, vd for Soderhalls Renhallningsverk AB (SORAB), Vallentuna

Ulf Molén, vd for Nordvastra Skanes Renhallnings AB (NSR AB), Helsingborg

Christian Olhans, affirsomrideschef Atervinning hos AB Borlinge Energi och
fortroendeuppdrag som ordforande DalaAvfall Ekonomisk forening

Malin Pettersson, avdelningschef for dtervinningstjanster pa Karlstads Energi AB

Maria Schade, forbundsdirektor pa Kretslopp Sydost, Kalmar

Jan Setréus, avfallschef pa Nacka vatten och avfall AB

Susanna Strandberg, vd for VistBlekinge Miljo AB (VMAB), Morrum

Revision

Pia Almstrém (M), ledamot i kommunfullméktige i Kdvlinge kommun, suppleant i Sysavs
styrelse

Marie Johansson (S), kommunalrad och kommunstyrelsens ordférande i Gislaveds kommun

Tommy Rosenkvist (M), fortroendevald i kommunstyrelsen och kommunfullméktige i Hibo
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17. Beslut om avgifter for nistkommande verksamhetsar

Styrelsen foreslar att avgifterna, som helhet, rdknas upp med 1,14 % till 2024.

I detta ligger en justering av medlems- och serviceavgifter med 2,1 %. Det motsvarar
genomsnittet for lonekostnadsindex LCI (Labour Cost Index for tjainstepersoner) aren
2018-2021 och efter samma indexprincip som tidigare &r.

Medlems- och serviceavgifter tas ut pa samma sitt som for 2023, med korrigering for
invinarantal samt att avgifterna for organisationer som bestar av flera kommuner
(kommunalférbund och kommunbolag) berdknas som summan av avgifterna for de ingdende
kommunerna.

Styrelsen foreslar vidare att utvecklingsavgiften forblir oférandrat 1,3 krona/invanare och ar,
varav 0,3 krona/invénare avsitts till interna projektsatsningar och 0,2 krona/invénare till
kommunikationskampanjer. I organisationer dir medlem ocks4 ingér i en regional
sammanslutning av kommuner delas utvecklingsavgiften lika.

Den samlade effekten blir att avgifterna 2024 6kar med 1,14 % eftersom utvecklingsavgiften,
1,3 kronor/invanare, inte raknas upp.

Styrelsen faststiller i november/december en detaljerad verksamhetsplan och budget f6r 2024
och som utgar fran de ramar som sitts genom de avgifter som foreslas har. I bilaga 17.1 redovisas
den verksamhetsplan och rambudget som ligger till grund for styrelsens forslag om avgifter samt
kommande detaljbudget.

Forslag till beslut
Arsmétet beslutar

att avgifterna for 2024 tas ut enligt styrelsens forslag.

Malmo den 22 mars 2023
Lars Stjernkvist Tony Clark
Ordférande vd
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Verksamhet och rambudget
2024
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AVFALL SVERIGES BASVERKSAMHET

Avfall Sveriges uppdrag, vision och vardegrund

Avfall Sverige ar kommunernas branschorganisation inom avfallshantering sedan 1947 och har
Sveriges kommuner, kommunalférbund och kommunbolag som medlemmar och darutéver
foretag som associerade medlemmar. Avfall Sverige ar en ideell forening med ett helagt
servicebolag, Avfall Sverige AB.

Avfall Sveriges uppdrag utgar fran féreningens stadgar som senast reviderades och antogs vid
arsmotet 2022. Avfall Sveriges &ndamal ar att ta tillvara medlemmarnas intressen inom
avfallshantering. Den omfattar bland annat férebyggande, dteranvindning, materialatervinning,
energiatervinning och bortskaffande av avfall samt frigor om insamling, administration,
ekonomi, juridik, kommunikation, planering, sortering, transport, utbildning och utveckling.

Andamalet fullgérs genom:

e att fraimja utvecklingen av en miljo- och klimatriktig och langsiktigt hallbar
avfallshantering som bidrar till kostnadseffektivitet

e att frimja en tydlig rollférdelning utifran ett samhéllsansvar

e att samla och sprida kunskap

e att organisera samarbete mellan medlemmar och andra intressenter

e attvara en aktiv bevakare av medlemmarnas intressen nationellt och internationellt

e att bedriva opinionsbildning och paverka beslutsfattare samt ta initiativ i for
medlemmarna viktiga fragor, och

e iga aktier i Avfall Sverige AB

Avfall Sveriges vision ar "Det finns inget avfall”. Avfall Sverige vill skapa en framtid utan avfall
dar jordens resurser sparas, inget onodigt konsumeras och allt kommer till optimal nytta.
Medlemmar och associerade medlemmar atar sig arbeta for foreningens dndamal och verka for
foreningens vision.

Avfall Sveriges ldngsiktiga mal ar att tillvaxt inte resulterar i mer avfall och att Sverige klattrar
maétbart hogre upp i avfallshierarkin. Avfall Sverige verkar for att hushall och andra ska kunna
konsumera och agera ansvarsfullt. Malen f6ljs upp via avfallsmingder, avfallsindikatorer och
plockanalyser.

Kommunerna ar ambassadorer, katalysatorer och garanter i arbetet for att ndrma sig visionen
och de langsiktiga méalen. Avfall Sverige verkar genom kunskap, erfarenhet och samhillsansvar,
direkt eller indirekt, for att inget onodigt konsumeras och for att allt kommer till optimal nytta.

Avfall Sveriges vdrdegrund ar en avfallshantering som dr miljoriktig och héllbar utifrén ett
samhéllsansvar.



Bilaga 17.1

Verksamhetsmal

Hela Avfall Sveriges verksamhet ar kvalitetscertifierad enligt ISO 9001:2015 sedan 2018.
Kvalitetsarbetet utgor en viktig del av verksamheten. Ledningssystemet ar uppbyggt kring tva
ledningsprocesser, sex huvudprocesser och sex stodprocesser.

Med ledning av Avfall Sveriges strategi 2023—2027 faststéller styrelsen mal f6r verksamheten i
stort samt foljer upp de 6vergripande malomrédena och dess aktiviteter.

Inf6r 2023 beslutade styrelsen om tvd malomraden med tio aktiviteter och flera mitbara mal som
ar kopplade till hela verksamheten och sarskilt till kvalitetssystemets olika processer.

VERKSAMHETEN 2024

Omvirlden

Nationellt

Kriget i Ukraina ser ut att dra ut pa tiden och mycket fokus laggs pa att stirka den svenska
forsvarsberedskapen och forsorjningstryggheten. I tider av kris och oro blir stabila institutioner
viktiga for regeringar att luta sig mot och kommunernas roll och ansvar blir bade tydligare och
viktigt. Ar 2024 tar kommunerna 6ver insamlingsansvaret for forpackningar fran producenterna.
Successivt kommer fastighetsnira insamling att inforas fram till &r 2027. Detta bedoms vara en
av de storsta reformerna pé artionden inom avfallsomradet med direkt paverkan pa livet for
samtliga medborgare i landet. Det ar sarskilt viktigt att inforandet av den nya lagstiftningen blir
lyckad, att medborgarna upplever att kommunernas service dr minst lika god som
producenternas och att utfallet blir att Sverige lyckas nd EU:s krav vad giller faktiskt insamlat
och atervunnet material. Samordningen av insamling av restavfall, returpapper, forpackningar
och bioavfall samt byggavfall, textilier och annat som kan tillkomma, kommer pa sikt att starka
kommunernas roll inom avfallshanteringen, och dr ett ansvar kommunerna ar redo att axla,
oavsett om de skoter hanteringen i egen regi eller genom offentlig upphandling.

Avfall Sverige kommer att vara en konstruktiv och samverkande dialogpart gentemot en rad
samhillsintressenter i en bredd av fragor som ror avfallshantering, resurshushallning och en
cirkular ekonomi. Sarskilt fokus kommer fortsatt att laggas pa fragor som energidtervinningens
roll i dag och i morgon, fortsatt stod till biogassektorn, avfallsbrottslighet, det nordiska
skyltsystemet, utveckling av ett stodsystem for avfalls-CCS m.m.

Aven framover kommer kommunerna att fokusera p3 att ligga pa topp nir det giller att forebygga
att mer avfallsmangder uppkommer, stédja aterbruk, tillse att s& mycket material som mojligt
atervinns och att efterfragan for mer &tervunnet material 6kar samt att si lite som méjligt
hamnar pé deponi. Kommunerna ska fortsatt vara en férebild och en méjliggérare nar samhaéllet
stiller om mot en cirkuldr ekonomi och klimatneutralitet. Avfall Sveriges verksamhet och
aktiviteter kommer att priglas av organisationens strategi 2023—2027, dir de tre fokusomradena
1. Kommunerna som mojliggorare, 2. En smart branschorganisation och 3. Gransoverskridande
samarbete i det hallbara och cirkuldra samhillet, kommer att vara styrande.

Inom EU

Valet till EU-parlamentet genomfors under 2024. Aktivitetsnivin vintas delvis stanna av i
Bryssel redan under hosten 2023 samt viren och sommaren 2024 med anledning av valet, for att
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dérefter ta fart igen. Det kommer bli svart att fa gehor for nya initiativ under denna period
eftersom ménga kommer att vara paverkade av valférberedelser. Avfall Sverige kommer dock
ofortrutet verka for att hoga krav stills pa producenter av produkter, sarskilt i den kommande
ekodesignforordningen, s att bl.a. krav pa kvotplikt (viss procentsats av dtervunnet material i
nya produkter) och produktpass blir verklighet. Sarskilt prioriterat for Sverige och de 6vriga
medlemmarna i EUpicto blir att under 2024 stodja utvecklingen av harmoniserat skyltsystem
inom hela EU {or ett antal forpackningsfraktioner. Detta bedoms vara av sirskild betydelse EU-
kommissionen for att bade framja miljo och atervinning, men ocksé den inre marknaden. Fragan
utreds inom EU och Avfall Sverige deltar i dialog direkt med EU-kommissionen och dess Joint
Research Center (JRC). Arbetet ar en liten men viktig del inom ramen f6r EU:s grona giv”
(Green Deal) och "EU:s strategi Cirkular ekonomi 2.0”. I 6vrigt ar det flera frégor inom EU som
har baring pa energidtervinning, utsortering av biologiskt avfall, textil och plast som kommer att
farga kansliet EU-arbete under 2024. Avfall Sverige kommer vara fortsatt engagerat gentemot
EU:s institutioner sévil direkt som genom organisationerna European Compost Network (ECN),
Confederation of European Waste-to-Energy (CEWEP) och Municipal Waste Europe (MWE). De
nordiska linderna har utvecklat systemlosningar for energiatervinning och biologisk &tervinning
som har stora fordelar jamfort med vad som sker i 6vriga Europa. Dessa 16sningar kommer att
vara viktiga bidrag till att sakra Europas energiforsorjning och for att adressera klimatutsldappen.
Arbetet med att samla de 6vriga nordiska avfallsorganisationerna i ett gemensamt arbete for att
beskriva de nordiska modellerna inom energidtervinning och biologisk dtervinning i Bryssel och
déirigenom synliggora dessa 16sningar gentemot beslutsfattare i Bryssel och paverka utvecklingen
av EU-politiken i en mer positiv riktning for vara medlemmar inleddes under 2023 och kommer
att fortsitta under 2024.

Avfall Sveriges organisation

Medlemmar

Avfall Sveriges medlemmar utgors av kommuner, kommunala bolag och kommunalférbund. Alla
kommuner i Sverige dr medlemmar i Avfall Sverige.

Associerade medlemmar, ca 145 for narvarande, bestér av entreprenorer, tillverkare, konsulter
m.fl. och har ett begriansat inflytande i verksamheten.

Arsmote

Avfall Sveriges hogsta beslutade organ dr arsmétet. Det ar vidare en viktig samlingspunkt for
branschen som helhet. En viktig uppgift for &rsmotet dr att besluta om avgifter och ekonomiska
ramar for Avfall Sverige samt val av ledaméter i styrelse, revision och valberedning. Arsméte
2024 dger rum i Malmo.

Styrelsen

Avfall Sveriges styrelse bestér av arton personer, tio fortroendevalda och &tta tjanstepersoner.
Styrelsen utses av arsmotet och sammantriader 4—5 ganger per ar. Styrelsen utser bland annat
utvecklingskommitté samt ordféranden i arbetsgrupper. Vd ir styrelsens sekreterare.
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Valberedningen

Avfall Sveriges valberedning bestar av sju personer och har till uppgift att foresla styrelse m.fl.
funktionarer till &rsmotet. Vd dr adjungerad sekreterare till valberedningen. Valberedningen
sammantréader tre till fyra ganger per ar infor arsmotet varav minst ett mote ar fysiskt.

Revisionen

Avfall Sveriges revision bestér av en fortroendevald revisor samt en auktoriserad revisor samt
erséttare for dem. Vd och administrativ chef adjungeras till méten i revisionen. Revisionen
sammantrader tva ginger under aret, varav det ena motet ar slutrevision.

Utvecklingskommittén

Utvecklingskommittén (UVK) bestér av ordforanden i de &tta arbetsgrupperna och ytterligare en
person fran medlemmarna samt vd. Utvecklingschefen ar sekreterare i utvecklingskommittén.
UVK beslutar om projekt som finansieras med den sirskilda utvecklingsavgiften och
sammantrader fyra gdnger per ar.

Arbetsgrupper

Avfall Sveriges atta arbetsgrupper utgor en viktig del av verksamheten och skapar
erfarenhetsutbyte, underlag till utbildning och utveckling samt policyfrdgor. Inom
arbetsgrupperna, och i forekommande fall olika verksamhets- och projektgrupper, deltar mer &n
200 personer inom Avfall Sveriges medlemmar.

Ovriga niitverk inom Avfall Sverige

Utbyte av kunskap och erfarenhet mellan medlemmar sker ocksa i tjugo natverk som Avfall
Sverige ar delaktig i pa olika sétt. Natverkens syfte ar att ge medlemmarna majlighet till dialog,
diskussion och erfarenhetsutbyte kring sarskilda intresseomraden eller yrkeskategorier for att
utveckla sin verksamhet och/eller sin yrkesroll. Natverken ar knutna till arbetsgrupperna. Pa sa
satt kan relevant kunskap och erfarenhet fran niatverk fingas upp i arbetsgruppernas arbete.

Kansliet

Kansliet kommer 2024 att besté av 20 personer (19 fasta och 1 projektanstilld), varav 18
medarbetare dr placerade i lokaler i Malmé. Tva medarbetare finns vid var representation i
Stockholm dir lokaler hyrs genom IQ Samhallsbyggnad.

Internkontroll

Verksamheten genomfor I6pande riskanalys kopplat till verksamheten. En internkontrollgrupp,
som representeras av vd samt tva styrelseledaméter, foljer upp riskanalysens &tgiardsplaner och
rapporterar till styrelsen en gang arligen.
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Stodjande medlemsservice

Medlemsservice utgor kdarnan i kansliets verksamhet. En god medlemsservice ger en hog
medlemsnytta. Avfall Sveriges kansli efterstriavar att leverera hogsta mojliga medlemsservice
genom att finnas tillgdngliga for vara medlemmar sa att vi kan bista med stod och radgivning.
Forutsattningarna for att leverera detta till vara medlemmar ar att kansliet kan tillhandahalla
kvalificerad personal och att resurserna organiseras pé ett effektivt sitt.

Medlemsundersokningar utgor grunden for fortsatt férbattrad service till medlemmarna.
Undersokningar genomfors vart tredje ar och 2025 ar det dags for nésta.

Utbildningsverksamhet

Avfall Sveriges unika utbildningar kinnetecknas av troviardighet, hog kvalitet och prisvirdhet,
vilka hgjer kompetensen hos medlemmarna. Under 2024 kommer 40-talet utbildningsaktiviteter
att genomforas, bade digitalt och fysiskt. Medlemmarnas utbildningsbehov fingas upp genom
arbetsgrupperna, kursutvarderingar och omvirldsbevakning.

Utvecklingssatsningen

Syftet med Avfall Sveriges utvecklingssatsning ar att genom samordnade insatser frimja
medlemmarnas verksamhetsutveckling for en miljosdker och langsiktigt héllbar avfallshantering.
Utvecklingssatsningen finansieras for narvarande genom att Avfall Sveriges kommunmedlemmar
betalar en sarskild utvecklingsavgift. Huvuddelen av medlen i satsningen fordelas genom beslut i
utvecklingskommittén. En viss del av satsningen kanaliseras direkt till kansliet for Avfall Sverige
for att finansiera mer verksamhetsnira projekt sdsom guider, mallar, uppgradering av utbildning
och Avfall Web m.m.

Avfall Sveriges medlemmar bidrar ocksa till sdrskilda utvecklingssatsningar inom biologisk
atervinning, energiatervinning och avfallsanldggningar.

Avfall Sverige har genom sin utvecklingsverksamhet blivit en viktig aktor for att framja var
bransch och genom samarbete med andra forskningsorgan, myndigheter m.fl. blir utvéxlingen av
utvecklingssatsningarna ofta mangfalt stérre dn var egen insats.

Paverkan och samhaillskontakter

Medlemmarnas intressen tas tillvara genom det arbete med paverkan som bedrivs inom Avfall
Sverige. Det giller framfor allt kontakter med beslutsfattare i regeringskansli, riksdag och
myndigheter men ocksé branschorganisationer, forskare, media m.m. Eftersom en stor del av
regelverk utgar fran gemensamhetsratten ar paverkan visavi EU:s institutioner helt central. Det
sker via egna kanaler, eller indirekt via samverkansorgan.

Kommunikation och opinionsbildning

Kommunikation ar ett stod i Avfall Sveriges verksamhet. Att stétta medlemmarnas intressen
genom att 6ka kunskapen och kinnedomen om svensk avfallshantering och kommunernas roll
bland nationella samhéllsintressenter ar darfor centralt. Avfall Sverige arbetar med
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kommunikation och opinionsbildning pa en rad olika sétt (hemsida, tidningen Avfall och Miljo,
nyhetsbrevet m.m.)

Avfallsfragorna ska ses i ett helhetsperspektiv och kopplas till de globala hallbarhetsmalen,
cirkular ekonomi, hallbar produktion och konsumtion. Fragor kring avfall och offentligt ansvar ar
pé den politiska agendan och kommunernas ansvar och rollen som garant for en langsiktigt
héllbar avfallshantering behéver fortydligas och kommuniceras. Under 2024 fortsitter Avfall
Sveriges arbete med att tydliggora kommunernas roll och vikten av ett langsiktigt ansvar for en
fungerande avfallshantering. I férlingningen bidrar detta till att Sverige ska kunna leva upp till
béde de nationella miljomélen och de globala héllbarhetsmaélen.

Vidare kommer arbetet med det gemensamma nordiska skyltsystemet att fortsatta bade
nationellt och genom den gemensamma nordiska féoreningen EUpicto, dit andra EU-lander
inbjuds att delta. Avfall Sveriges bidrar ocksa fortsatt i arbetet med EU-kommissionens
mélséattning om ett harmoniserat insamlingssystem.

Nationell och internationell samverkan

Avfall Sverige har en viktig uppgift att genom engagemang i olika nationella och internationella
natverk foretrada medlemmarnas intresse. Nar det galler policyfragor foljer Avfall Sverige de
beslut om inriktning som tas fram i styrelsen inom de olika samverkansorgan dar Avfall Sverige
ingér. FOor nuvarande deltar Avfall Sverige i sju internationella och i 32 nationella nitverk.
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AVFALL SVERIGE

RAMBUDGET 2024
Avgifter

Medlemmarnas avgifter

Medlemmarnas avgifter till Avfall Sverige bestar av medlemsavgift, serviceavgift och
utvecklingsavgift. Den sistndmnda dr 6ronmairkt for att anvindas inom utvecklingssatsningen.

Styrelsen foreslar att medlems- och serviceavgifterna for 2024 raknas upp pa samma sitt som
infor 2023, med korrigering for invanarantal samt att avgifterna for organisationer som bestar av
flera kommuner (kommunalférbund och kommunbolag) berdknas som summan av avgifterna for
de ingdende kommunerna, med ett index som avser personalkostnader. Upprakning baserad pa
LCI (Labour Cost Index for tjainstemin, dren 2018—2021) blir d& 2,1 %, jamf6ért med 2,7 % infor
2023.

Styrelsen foreslar vidare att utvecklingsavgiften pé 1,3 kronor/invanare behalls oférandrad, varav
0,3 kronor per invanare avsitts, precis som for 2023, for interna verksamhetsnéra
projektsatsningar (guider, mallar, verksamhetsstod Avfall Web m.m.) och 0,2 kronor/invénare
till kommunikationskampanjer.

I organisationer dar medlem ocksé ingér i en regional sammanslutning av kommuner delas
avgifterna lika.

Den samlade effekten blir att avgifterna for 2024 6kar med ca 1,14 % eftersom
utvecklingsavgiften, 1,3 kronor, inte raknas upp.

I bilaga 17.3 redovisas en rambudget for 2024 med ovan ndimnda antaganden om avgifter.



Bilaga 17.2

AVFALL SVERIGE
AVGIFTER 2024

Forutsatt att &rsmotet 2023 1 Kalmar beslutar om hojda medlems- och serviceavgifter for 2024 med 2,1%,
géller foljande berdkningsprinciper:

1. Kommuner; kommuner, kommunalférbund, kommunbolag, regionbolag
a) Medlems- och serviceavgifter:
Avgiften berdknas enligt foljande:

avgift = (1,83 x (reduktionsfaktor x (ki x V antal invénare)- k»)))
dock minimum 14.500 kr

I de fall regionbolag och i regionbolaget ingdende kommuner delat upp verksamheten sig emellan,
erldgger de var for sig 50% av full avgift. Detsamma géiller kommunala bolag/férvaltningar som
inom en kommun delat upp verksamheten sig emellan. I 6vrigt betalas full avgift.

Reduktionsfaktorn ovan dr den faktor (0,5 eller 1,0) som anvdnds for att reducera “dubbelt”
medlemskap via regionbolag eller dylikt. Minimivdrdet pd 14.500 kr, som intrdffar vid ett
invénarantal pa cirka 6.000 invanare, giller dven i de fall den aktuella kommunen ingar i ett
regionbolag som ocksa dr medlem i Avfall Sverige. Kommunalférbund/regionbolag betalar avgift
efter summan av de enskilda ingdende kommunernas invénarantal.

Med hjilp av parametrarna k; och k, kan kurvan justeras sa langt som mgjligt att Gverensstimma
med den tidigare kurvan. Parametern k; reglerar i stort sett lutningen pa kurvan och kurvan k»
reducerar frimst de ldgre avgifterna, men paverkar allt mindre ju hogre avgiften dr. Parametrarna k;
och k; har virdena 232 respektive 10.000. Den erhéllna avgiften avrundas till ndrmaste hundratal
kronor.

Ex. 1: 5.000 invinare medfor i avgift (1,83 x ((232 x V5.000) -10.000)) = 11.700 kr

Detta ér lagre 4n minimigrénsen (14.500 kr) varfor avgiften = 14.500 kr fordelat pa medlemsavgift
(10%) 1.450 kr och serviceavgift (90%) 13.050 kr

Ex. 2: 50.000 invanare medfor i avgift: (1,83 x ((232 x \50.000) -10,000)) =
76.600 kr fordelat pa medlemsavgift (10%) 7.660 kr och serviceavgift (90%) 68.940 kr.

Ex. 3: 50.000 invanare, ddr kommunen ingar i ett regionbolag som ocksa dr medlem i Avfall
Sverige, medfor i avgift: (0.5 x (1,83 x ((232x V50,000) - 10,000 )))=
38.300 kr, fordelat pd medlemsavgift (10%) 3.830 kr och serviceavgift (90%) 34.470 kr.

Ex. 4: 100.000 invanare dir medlemmen ér ett regionbolag. D4 erldgger regionbolaget, dir ingdende
kommuner och regionbolaget delat upp verksamheten sig emellan, som bestar av fyra kommuner
med vardera 50.000, 30.000, 15.000 och 5.000 invanare:

(0.5 x (1,83 x (( 232 x ¥/50,000) - 10,000 ))) +

(0.5 x (1,83 x (( 232 x ¥/30,000) - 10,000 ))) +

(0.5 x (1,83 x (( 232 x \15,000) - 10,000 ))) +

(0.5 x (1,83 x (( 232 x V/5,000) - 10,000 ))) =

38.300 + 27.700 + 16.800 + 7.200 = 90.000 kr, fordelat pd medlemsavgift (10%) 9.000 kr och
serviceavgift (90%) 81.000 kr.
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Ex. 5: 100.000 invanare dir medlemmen &r ett kommunalférbund/regionbolag som bestar av fem
kommuner, som vardera har 50.000, 30.000, 15.000 och 5.000 invanare, och dér
kommunalférbundet/regionbolaget fullgdr alla uppgifter och dér ingdende kommuner inte ar egna
medlemmar. D4 erligger kommunalforbundet/regionbolaget:

(1,83 x ((232 x ¥50.000) -10,000)) +

(1,83 x ((232 x ¥30.000) -10,000)) +

(1,83 x ((232 x ¥15.000) -10,000)) +

(1,83 x ((232 x V5.000) -10,000)) =

76.600 + 55.200 + 33.700 + 14.700 = 180.200 kr, fordelat pd medlemsavgift (10%) 18.020 kr och
serviceavgift (90%) 162.180 kr.

Utvecklingsavgift:

Utgar med 1,3 kr / invanare, varav 0,2 kr av Utvecklingsavgiften gér till informationskampanjen Bli
miljondrvanlig och 0,3 kr* anvénds for projekt inom Avfall Sverige AB. I de fall regionbolag och i
regionbolaget ingdende kommuner delat upp verksamheten sig emellan, erligger de var for sig 65
ore / invanare. Detsamma giller kommunala bolag/forvaltningar som inom en kommun delat upp
verksamheten sig emellan.

*ingdr fr om 2020 i fakturaunderlaget for UVK och inte medlemsavgiften.

Associerade medlemmar; renhillningsentreprendrer, konsulter, tillverkare och leverantorer
Medlems- och serviceavgifter:

- Stora foretag, over 50 anstéllda: avgift 40.900 kr fordelat pd medlemsavgift (10%) 4.090 kr och
serviceavgift (90%) 36.810 kr.

- Foretag, mellan 3-50 anstillda: avgift 26.400 kr fordelat pd medlemsavgift (10%) 2.640 kr och
serviceavgift (90%) 23.760 kr.

- Mindre foretag med upp till tva anstillda: avgift 14.700 kr, fordelat pa medlemsavgift (10%) 1.470
kr och serviceavgift (90%) 13.230 kr.



Avfall Sverige koncemen

INTAKTER (tkr)
Nettoomséttning

Medlems- o serviceavgifter*
Utvecklingsavgifter/projekt
Utvecklingsavgifter/adm. ersattning

Satsningar inom Energiaterv, Avfallsanl. o Biologisk aterv.

Kurser konferenser och temadagar
Utredningar/avfallsportal

Annonser (Avfall och Miljo)

Foérsaljning publikationer, prenumerationer
Adm.tjanster,moderfdrening

Ovriga int., se évr. kostn.*

Summa intdkter

*Inkl. interna satsningar 0,2+0,3kr/inv

Resultat 2022

22713
5 448
2 300
4 826

10 361
1756

772
354
696
845

50 070

Budget 2023

23 555
6115
2 300
5100
7 300
1200

700
350
300
900

47 820

Rambudget 2024

23 990
6115
2 300
5100

10 000
1200

700
350
500
500

50755
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Avfall Sverige koncemen

Satsningarna intaktsfors mot bokfdrda kostnader
KOSTNADER (tkr)
Verksamhetskostnader

Kurser, konferenser och temadagar
Rapporter, tidskrifter

Styrelse, arbetsgr., revisorer,valberedn.
Utvecklingsavgifter/projekt

Satsningar inom Energiaterv, Avfallsanl., Biologisk aterv., Info
Resor

Konsultkostnader* /avfallsportal
Information

Internationellt, inkl.resor

Ovr. kostn.*

Summa

Ovriga externa kostnader
Lokalkostnader

Administration

Revisors- styrelsearvoden

Kép av tjanster,dotterbol.

Summa

Personalkostnader

Summa kostnader

RESULTAT

Rénteintakter

RESULTAT FORE SKATT

Skatt

ARETS RESULTAT

*Res. 2022 Justerat fér koncerneliminering

Resultat 2022

3461
871
282

4 538

7 577
571

5370
299
514

-433
23 050

2014
2159
116
428
4719
20 264
48 033
2038
1
2038
-386
1652

Budget 2023

3200
800
350

6115

7135
600

3870
250
450

22770

2100

2 050
150
450
4750
20 700
48 220
-400

-400

-400

Rambudget 2024

5000
800
400

6115

7180
600

3770
300
510

24 675

2100
2100
150
450

4 800
21 500
50975
-220

-220
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Satsningar 2022 (tkr)
Utveckling Energiaterv. Avfallsanl. Biolog. aterv. Totalt

Fran foregaende ar 7 354 3 666 625 556 12 200
Satsning 2022, netto 6 039 4463 810 500 11812
Summa 13 393 8129 1435 1056 24 012
Utbetalt 2022 4538 2751 481 350 8120
Till nasta ar 8 855 5378 954 706 15 892
Satsning 2023, netto 6114 4298 810 258 11479
Summa 14 969 9676 1764 963

Tabellen visar de olika satsningarnas omsattning under 2022.

Forsta raden anger hur mycket som dnnu inte utbetalats till pagaende/beslutade projekt av foregaende
ars satsningar. Medlen ar reserverade for tidigare beslutade projekt.

Andra raden hur mycket som satsats for kommande nya projekt under aret.

Raden "Utbetalt 2022" visar hur mycket som utbetalats under aret till projekt.

De eventuellt ej utbetalade medel for beslutade projekt av arets satsade pengar med tillagg

for tidigare ej utbetalade medel 6verfors till nasta ar.

De fakturerade satsningama tas upp som en balanspost och avraknas mot I6pande kostnader.
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