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Foredragningslista

Vid arsmotesforhandlingar 2026 inom Avfall Sverige

Vasteras den 26 maj 2026

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Arsmotet 6ppnas

Val av tva justerare tillika rostraknare

Val av ordférande for motet

Anmalan om protokollférare

Godkannande av dagordning

Uppréattande och godkdnnande av rostlangd
Fraga om motet blivit i behorig ordning utlyst

Foredragning av styrelsens arsredovisning och
verksamhetsberattelse, bilaga

Foredragning av revisorernas berattelse, bilaga

Beslut om faststallande av resultat- och balansriakningar for
foreningen och koncernen samt disposition av vinst eller
behandling av forlust enligt faststéalld balansrakning

Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande direktéren
Beslut om arvoden, bilaga

Val av styrelseledamoéter, bilaga

Val av ordférande och vice ordférande i styrelsen, bilaga

Val av revisorer och ersiattare, bilaga

Avfall Sverige, Avfall Sverige AB, Baltzarsgatan 25, 211 36 Malmg, Telefon 040-35 66 00

E-post info@avfallsverige.se, Hemsida www.avfallsverige.se, Bankgiro 985-9877, Organisationsnummer 556260-8553



16. Val avvalberedning

17. Beslut om avgifter for nastkommande verksamhetsar, bilaga

18. Arenden som i behorig ordning dverlamnats till arsmotet

a. Avfall Sveriges styrelses forslag till stadgeandringar
a.1. Forslag pa reviderade stadgar for foreningen Avfall Sverige

b. Motion fran Borlange Energi AB m.fl. om Avfall Sveriges roll, medlemsforankring
och regional narvaro

b.1. Motion till Avfall Sveriges drsmote — Avfall Sveriges roll, medlemsforankring
och regional narvaro

b.2. Avfall Sveriges yttrande dver motionen

19. Ovriga fragor
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8. Verksamhetsberattelse for 2025

| bilaga aterfinns arsredovisning fér koncernen Avfall Sverige. Den innehaller formella uppgifter,
inklusive resultat- och balansrakning, for saval foreningen Avfall Sverige, bolaget Avfall Sverige
som koncernen Avfall Sverige.

Informativ beskrivning av Avfall Sveriges verksamhet lamnas i verksamhetsberattelsen for 2025.

Forslag till beslut

Arsmotet beslutar
att med godkadnnande lagga verksamhetsberattelsen till handlingarna.

att med godkadnnande lagga resultat- och balansrakning till handlingarna.

Malmo den 9 april 2026
Lars Stjernkvist Tony Clark

ordférande vd



Styrelsen och verkstallande direktéren for

Avfall Sverige
Org nr 846001-0161

far harmed avge

Arsredovisning
och koncernredovisning

for rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2025

Innehall:

Forvaltningsberittelse
Resultatrakning - koncernen
Balansriakning - koncernen
Resultatrakning - moderféreningen
Balansriakning - moderféreningen

Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer

Underskrifter

2,
oo s BN

N



2(12)
Avfall Sverige

Org nr 846001-0161

Forvaltningsberattelse

Allmédnt om verksamheten

Koncernen, bestdende av den ideell foreningen Avfall Sverige och Avfall Sverige AB, ar den svenska intresse-

och branschorganisationen inom avfallshantering och atervinning.

Foreningens verksamhet ar inriktad pa att genom Avfall Sverige AB, som ar helagt dotterbolag, och dess

personal och med anlitande av sakkunniga mot vederlag utféra uppdrag och tjanster i tekniskt, ekonomiskt

och juridiskt hanseende i form av informationer, konsultationer, utredningar och darmed jamférlig service

framst at medlemmar i féreningen Avfall Sverige.

Féreningen, organisationsnummer 846001-0161, har sitt sate i Malmd. Redovisningsvaluta ar svenska kronor, SEK.

Vésentliga hdndelser under rékenskapséret

Under 2025 drev Avfall Sverige pa for minskat avfall och 6kad cirkularitet, bland annat genom 33 atgarder for att
stoppa forbréanning av fossil plast och det nya 30/30-malet om 30 procent mindre restavfall till 2030.

Dessutom bidrog Avfall Sverige med inspel till regeringens arbete med en reformerad avfallsagenda och drev pa
or en reformering av avfallsskatten, nagot som hérsammades av regeringen genom ett utredningsuppdrag i fragan
till Naturvardsverket och Skatteverket. Nya regler for separatinsamling av textil infordes, samtidigt som undantag
beslutades efter dialog med regeringen. Arbetet med kommunernas évertagande av férpackningsinsamlingen
fortsatte och allt fler inforde fastighetsnara insamling. Arsmétet i Karlstad samlade 600 deltagare och 45 utstéllare.
Organisationen deltog ocksa med flera aktiviteter under Alimedalsveckan, starkte samarbetet mot avfallsbrott,

lyfte problemen med kasserade lustgastuber, synliggjorde den enorma plastavgift Sverige betalar fér icke
atervunnen plast till EU, engagerade sig internationellt genom stddet till Ukraina och tilldelades det internationella
priset ISWA Beacon Leadership Award.

Avfall Sverige antog den nya visionen "En framtid utan avfall.”

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Koncernen 2025 2024 2023 2022
Nettoomsattning 63 125 61108 58 972 50 070
Rorelsemarginal % neg 2 2 4
Balansomslutning 96 323 93753 90 522 92 245
Avkastning pa sysselsatt

kapital % neg 1 1 3
Avkastning pa eget kapital % neg 7 7 13
Soliditet % 20 21 21 19
Moderférening 2025 2024 2023 2022
Nettoomséattning 1271 1889 1854 1730
Rérelsemarginal % neg 4 neg 14
Balansomslutning 14 766 14728 14 518 14 450
Avkastning pa sysselsatt

kapital % neg 1 neg 2
Avkastning pa eget kapital % neg 1 neg 2
Soliditet % 79 80 80 81

Forvantad framtida utveckling

Infér 2026 star Avfall Sverige val rustat med en ny vision och vardegrund samt en strategi for 2023-2027 som pekar ut
riktningen: att stdrka kommunerna som mdjliggoérare, utvecklas som en smart och inkluderande branschorganisation
och férdjupa samarbetet for ett hallbart, cirkulart samhalle.

Under aret prioriteras sarskilt medlemsstdd och nationell samverkan, bland annat fér att skapa goda
forutsattningar for fastighetsnara insamling i hela landet och sakerstalla full kostnadstackning fér kommunerna.
Samtidigt intensifieras arbetet med viktiga lagstiftningsfragor, sdsom éversyn av deponiskatten, anpassningar till
EU:s férpackningsférordning, producentansvar for textil, minskat matsvinn samt genomférandet av EU:s
batteriférordning och reviderade avfallsdirektiv. Fragor om langsiktiga villkor fér energi- och biologisk atervinning,
skattebefrielse fér biogas, minskad plastanvandning och utveckling av effektiva sorteringslésningar

kommer ocksa att std hdgt pa agendan.

Sammantaget gar organisationen in i 2026 med tydliga prioriteringar och ambitionen att omsatta strategin i praktisk
handling — for att starka kommunerna och paskynda omstaliningen mot en framtid utan avfall.
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Eget kapital
2025-12-31
Koncernen Grund kapital Reservfond Bal.res. Summa eget kapital
Ingédende balans 1 059 200 18 653 19 912
Justerad IB - - -
Arets resultat -780 -780
Utgaende balans 1059 200 17 873 - 19 133
2025-12-31
Moderféreningen Grundkapital Bal.res. Summa eget kapital
Ingédende balans 1 059 10 661 11721
Justerad IB
Arets resultat -59 -59
Utgaende balans 1059 10 602 11 661

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 10 601 949, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rékning 10 602
Summa 10 602

Vad betraffar koncernens och moderféreningens resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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Belopp i tkr Not 2025 2024

Nettoomsattning 63 125 61110
63 125 61110

Roérelsens kostnader

Verksamhetskostnader -30 000 -32 819

Ovriga externa kostnader -5 493 -5013

Personalkostnader 3 -28 620 -22 071

Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar - -

Rorelseresultat -988 1206

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 209 453

Rantekostnader och liknande resultatposter -2 -2

Resultat efter finansiella poster -780 1658

Skatt 4 — -340

Arets resultat -780 1318

Balansrakning - koncernen

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 5 5 5

Summa anldggningstillgangar 5 5

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 53 533 52 606

Ovriga fordringar 1650 1625

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1256 1318
56 439 55 549

Kassa och bank

Kassa och bank 8 39878 38 375
39878 38 375

Summa omsittningstillgangar 96 318 93 924

SUMMA TILLGANGAR 96 323 93 929
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Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet kapital 1259 1259
Balanserat resultat inkl arets resultat 17 873 18 653
Eget kapital hanforligt till moderféreningens aktieagare 19133 19912
Summa eget kapital 19133 19912
Kortfristiga skulder
Fakturerad ej upparbetad intakt 15 857 13797
Leverantdrsskulder 4977 5427
Aktuell skatteskuld - 340
Ovriga skulder 9902 9631
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 7 46 454 44 823
77 190 74 017
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 96 323 93 929
Resultatrakning - moderféreningen
Belopp i tkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 1967 1889
1967 1889
Rorelsens kostnader
Verksamhetskostnader -1 271 -1188
Ovriga externa kostnader -762 -634
Rorelseresultat -65 67
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 10
Réantekostnader och liknande resultatposter - —
Resultat efter finansiella poster -59 77
Resultat fore skatt -59 77
Skatt pa arets resultat - -
Arets resultat -59 77
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Balansrakning - moderféreningen

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 6 2500 2500
Summa anlaggningstillgangar 2500 2500
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2027 1911
Fordringar hos koncernforetag 2102 3732
Ovriga fordringar 545 539
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 92 91

4766 6273

Kassa och bank

Kassa och bank 8 7 501 5 956

7 501 5956
Summa omséttningstillgangar 12 266 12 228
SUMMA TILLGANGAR 14 766 14728

Balansrakning - moderforeningen

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital 1059 1059

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 10 661 10 584

Arets resultat -59 77
11661 11721
11661 11721

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1067 1069

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 7 2038 1939

3105 3008

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14 766 14728
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Noter

Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "TRedovisningsprinciper i moderféretaget”.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardetingar

forutom inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgadngens beradknade nyttiandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Nyttiandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjutna skatteskulder eller uppskjutna skattefordringar foér temporara skillnader som hanfér sig
till investering i dotterféretag, filialer, intresseféretag eller gemensamt styrda féretag redovisas inte
om tidpunkten for aterféring av de temporara skillnaderna kan styras och det inte &r uppenbart att

den temporara skillnaden kommer att aterféras inom en 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hdgst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas
varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.
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Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas inom linjen nar det finns:

- En mojlig forpliktelse som harror till foljd av intraffade handelser och vars forekomst endast
kommer att bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till f6ljd av intraffade hdndelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att krédvas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Intékter

Detinfléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rékning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av roste-
talet eller pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestammande inflytande innebar en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rérelseférvarv bygger pa enhetssynen. Det innebéar att forvarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da férvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses férvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen
av enhetssynen innebéar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intdkter och
kostnader medraknas i sin helhet aven for deldagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag beraknas till summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tilldgg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseférvarvet samt eventuell tillaggs-
kdpeskilling. | férvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade foretagets intakter och
kostnader, identifierbara tillgadngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill.

Not 2 Handelser efter balansdagen
Inga handelser att rapportera
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Not 3 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstallda varav varav
2025 mén 2024 mén
Moderféreningen
Sverige - 0% — 0%
Totalti moderféreningen - 0% - 0%
Dotterféretag
Sverige 24 20% 22 27%
Totalti dotterforetag 24 20% 22 27%
Koncernen totalt 24 20% 22 27%
Redovisning av kdnsférdelning i féretagsledningar
2025-12-31 2024-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderféreningen
Styrelsen 50% 39%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Koncernen totalt
Styrelsen 50% 39%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Loner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2025 2024
Léneroch Sociala Léneroch Sociala
erséattningar kostnader erséttningar kostnader
Moderféreningen - - - -
(varav pensionskostnad) 1) -) 1) -)
Dotterféretag 17 188 9463 14730 6 224
(varav pensionskostnad) (3 226) (1211)
Koncernen totalt 17 188 9463 14 730 6 224
(varav pensionskostnad) 2) (3 226) 2) (1211)

1) Av moderféreningens pensionskostnader avser 0 (f.a. 0) féretagets VD och styrelse.

2) Av koncernens pensionskostnader avser 497 (f.a. 475) foretagets VD och styrelse.
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Not 4 Skatt pa arets resultat
2025 2024
Koncernen
Aktuell skattekostnad — -340
- -340
Not 5 Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 1008 1008
Nyanskaffningar - -
Vid arets slut 1008 1008
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1 003 -1 003
Arets avskrivning - -
Vid arets slut -1003 -1 003
Redovisat varde vid arets slut 5 5
Moderféreningen har inga materiella anldggningstillgangar.
Not 6 Andelar i koncernforetag
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan 2500 2500
Vid arets slut 2500 2500
Redovisat varde vid arets slut 2500 2500
Spec av moderforeningens och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
2025-12-31 2024-12-31
Antal Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Sate andelar vérde vérde
Avfall Sverige AB, 556260-8553, Malmd 20 000 2 500 2 500
2 500 2500
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Not 7 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Personalrelaterade kostnader 3222 2402
Serviceavgifter kommande ar 18 205 17 252
Utvecklingsavgift kommande ar 13 558 13638
Satsning energiatervinning kommande ar 4604 4604
Satsning avfallsanlaggningar kommande ar 830 810
Satsning biologisk atervinning kommande ar 515 485
Avfallsportal 357 400
Pabdorjade ej avslutade projekt 2613 2334
Ovriga poster 2 551 2898
46 454 44 823
Moderféreningen
Ovriga poster 2038 1939
2038 1939
Not 8 Likvida medel
2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 29878 28 375
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 10 000 10 000
39878 38 375
2025-12-31 2024-12-31
Moderféreningen
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 7 501 5956
7 501 5956
Stillda sakerheter och eventualférpliktelser
Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Stallda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga

Slutligtinnehall har beslutats per den 5 mars 2026



Avfall Sverige
Org nr 846001-0161

12 (12)

Underskriven den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Lars Stjernkvist
Ordférande

Malin Dahlroth

Gabrielle Gjerswold

Tony Hansson

Andreas Kohler

Helle Nyman

Tony Clark

Verkstallande direktor

Johan Algernon

Sabine Dahlstedt

Thomas Grenback

Robin Holmberg

Agneta Lantto-Forsgren

Jessica Rytter

Christer Alnebratt

Mile Elez

Daniella Hammer

Therese Karngard

Ulrika Momqvist

Anders Astréom

Var revisionsberattelse har lamnats enligt den respektive digitala signaturen

Erik Mauritzson
Emst & Young AB

Auktoriserad revisor

Marie Johansson
Fértroendevald revisor
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AVFALL SVERIGE - KANSLI, MEDLEMMAR, STYRELSE
Avfall Sverige foretrdder medlemmarna — kommuner,
kommunalférbund, kommunala bolag och kommunala
regionbolag inom avfall och atervinning. Genom
medlemmarna representeras hela Sveriges befolkning.

| organisationen ingar ocksa, som associerade
medlemmar, konsulter och entreprenérer som alla ar
aktiva inom avfallshantering. 2025 hade Avfall Sverige
213 kommunala medlemmar och 156 associerade
medlemmar.

Avfall Sveriges kansli bestod 2025 av 25 medarbetare
och en konsult. Kansliet finns i Malmo och dessutom
finns ett representationskontor med fyra medarbetare
i Stockholm. Styrelsen beslutar om kansliets inriktning
och arbetet leds av vd.

Avfall Sveriges styrelse bestar av 18 ledamoter, tio
fortroendevalda och atta tjanstepersoner. Ledamoterna
arverksamma inom kommuner, kommunalférbund

eller kommunala bolag. Styrelsens sammansattning
ska spegla foreningens medlemmar vad avser
organisationsstruktur, storlek och geografisk férdelning.
Styrelsen ska ockséa ha en sa jamn konsfordelning som
mojligt. Styrelsen sammantradde fyra gadnger under
2025. Vid arsmotet 2025 valdes inga nya ledamoter in i
styrelsen.

ARET | KORTHET

Avfall Sverige
¢ Avfall Sverige tog fram 33 atgarder for att mojliggora

ett stopp for forbranning av fossil plast.

e Avfall Sverige presenterade ett nytt mal -
30/30-malet — for medlemmarna: 30 procent mindre
restavfall till &r 2030, jamfort med 2023.

¢ Tillsammans med 28 andra aktorer presenterade
Avfall Sverige en handlingsplan for att minska
plastavfall till forbranning och 6ka cirkulationen av
plastfloden.

¢ Industrins Biogaskommission, dar Avfall Sverige
ingar, presenterade ett atgardspaket som visade pa
biogasens mojliga roll for den svenska industrins
grona omstallning och konkurrenskraft.

Avfall Sveriges
verksamhetsberattelse 2025

Avfall Sverige uppvaktade regeringen i fragan om
textil, for att kommunerna inte skulle behdva samla
in trasig och fororenad textil separat. Den 1 oktober
infordes just ett sddant undantag, se nedan.

Avfall Sverige debatterade och tillsatte en utredning
for att kunna samla in fargat och ofargat glas
tillsammans, eventuellt dven tillsammans med
metall.

Avfall Sverige har informerat regering och riksdag
om avfallshanteringens stora problem och
kostnader med hanteringen av lustgastuber. Under
aret beslutade regeringen om en ny lag om lustgas
for att begransa anvandningen.

Avfall Sverige har lange argumenterat for att den

sé kallade deponiskatten bor skrotas. | juni gav
regeringen Naturvardsverket och Skatteverket i
uppdrag att se 6ver skatten.

Arbetet med kommunernas dvertagande av
forpackningsinsamlingen, som inleddes 2023,
fortsatte under 2025 med webbinarier, guider och
vagledningar.

Arsmotet i Karlstad samlade drygt 600 deltagare
och nadrmare 50 utstéallare.

Hostmoteti Linkdping lockade 6ver 500 deltagare
och 34 utstallare, med temat Tillsammans

mot en framtid utan avfall - lokala losningar pa
gemensamma utmaningar.

Avfall Sverige deltog i Almedalsveckan med

fokus pa textilavfall, PFAS, CCUS inom
energiatervinningen och stod till Ukraina.

Avfall Sverige samarbetade med Polisen och med
Ekobrottsmyndigheten for att sprida kunskap

om hur medlemmarna kan bista i arbetet for att
forhindra avfallsbrottslighet.

| samarbete med Svenska Institutet lanserades

ett material som visar hur Sverige arbetar med
forebyggande och cirkularitet for att skapa en
hallbar avfallshantering.

Svenskt Vatten, Energiforetagen Sverige, Energigas
Sverige och Avfall Sverige tog gemensamt fram en
programfdrklaring inom ramen for Delegationen for
cirkular ekonomi, for att skapa giftfria och cirkulara
kretslopp.



Avfall Sverige gick med i Al Sweden, Sveriges
nationella center for artificiell intelligens.
Tillsammans med Fastighetsagarna lyfte

Avfall Sverige frdgan om EU:s plastavgift, som

idag betalas av skattebetalarna i stallet for av
plastproducenterna.

Avfall Sverige uppdaterade sin vision: En framtid
utan avfall.

Avfall Sveriges nya vardegrund, som tagits fram
tillsammans med medlemmarna, klubbades:

Avfall Sverige mojliggor en hallbar och innovativ
avfallshantering dar vi samverkar med andra utifran
vart samhallsansvar.

Avfall Sverige tilldelades The 2025 Iswa Beacon
Leadership Award for banbrytande insatser

och som initiativtagare till det koncept av
specialkonferenser, Beacon-konferenser, som
arligen arrangeras pa flera platser i varlden.

Avfall Sverige anstallde en ny medarbetare, Emelie
Karlsson, som tillsammans med Carolina Tufvesson
utgor kansliets bada radgivare for energiatervinning.
Den tidigare radgivaren, Klas Svensson, ar kvar pa
Avfall Sverige som internationell projektledare.

Sverige
e | decemberforeslog regeringen andringar i

avfallslagstiftningen. Flera forandringar liggeri linje
med vad Avfall Sverige har argumenterat for.

Fran och med december 2025 géller nya
arbetsmiljoregler for de som arbetar med eller
riskerar att utsattas for asbest.

| april publicerade Naturvardsverket sin vagledning
for kallsortering pa populéara platser, infor 1 januari
2026 d& nya krav borjade galla.

Regeringen presenterade sin fardplan for de
offentliga affarerna 2025-2030. Malet ar att fler
verksamheter ska lockas att lamna offert, oseriosa
aktorer ska stoppas och forsorjningen sakras.

1 januari infordes krav pa separat insamling

och atervinning av textilavfall fran hushéll och
verksamheter, med tillhorande informationsansvar.
1 oktober beslutade regeringen om undantag fran
delar av regelverket.

Naturvardsverket fick i uppdrag att féresla hur

ett utdkat producentansvar for textil enligt EU:s
reviderade avfallsdirektiv ska inforas i svensk ratt.
Uppdraget ska redovisas senast i november 2026.
En ny nationell lagstiftningsprocess for reformering
av avfallslagstiftningen pagick under aret, med
remisser och konferenser.

Det blev en fallande dom i Sveriges hittills storsta

miljobrottmal, Think Pink-malet. Tio personer
domdes for brott, varav sju till fangelse. Domen har
overklagats.

Debatt och analyser kring Sveriges atervinningsmal
intensifierades. Flera rapporter visade att Sverige
riskerar att missa EU:s mal for material- och
forpackningsatervinning.

EU och internationellt

EU beslutade om att producentansvar for textil ska
vara inforti alla EU-lander senast 17 april 2028 och
mal for mindre matavfall.

EU-kommissionen presenterade sin atgardsplan
”Given for en ren industri” (Clean Industrial Deal)
som ska starka EU:s konkurrenskraft genom

att paskynda utfasningen av fossila branslen,
skapa en cirkulédr ekonomi och stddja en gron
aterindustrialisering av Europa.

Packaging and Packaging Waste Regulation (PPWR)
tradde i kraft i februari och paverkar hur Sverige
behover anpassa lagstiftning och producentansvar
for forpackningar.

EU-kommissionen 6ppnade konsultations-
processen for en ny rattsakt om cirkular ekonomi.
Det slutliga forslaget presenteras under 2026.

EU:s ministerrad gjorde det svarare attimportera
lagkvalitativa produkter, exempelvis klader fran
Shein och Temu, genom att avskaffa troskelvardet
pa 150 euro for tullbefrielse.

Som en del av EU:s arbete med att harmonisera
medlemsldndernas insamlingssystem

analyserar EU:s forskningsinstitut JRC befintliga
markningssystem. Det nordiska systemet anvands
som ett av underlagen. JRC:s rekommendationer till
EU-kommissionen publicerades i december 2025.
Beslut vantas under varen 2026.

Waste Management for Ukraine (WM4U) tog

fart under 2025. Fyra ukrainska kommunkluster
utvaldes for samarbete med svenska dito, och flera
donationer av material nadde fram till Ukraina.
Projekt kring ett nytt avgiftssystem och revidering
av de nationella avfallsplanernai Ukraina inleddes
ocksa. Las mer.

Avfall Sverige samarbetar med UNDP for att starka
avfallshantering globalt, bland annat genom
pilotprojektiflera varldsdelar. Avfall Sverige ar
teknisk radgivare i det femariga projektet SWAP och
medverkar aven till att utveckla en kunskapshubb
for att stotta framfor allt utvecklingslanderi att
forebygga avfall och bygga hallbara system.


https://www.avfallsverige.se/fragor-vi-driver/internationellt-samarbete/ukrainas-avfallshantering-starks/

ARSMOTE OCH HOSTMOTE

Arsmétet 2025

Karlstad stod vérd for Arsmotet 2025. Manga deltagare
och utstallare deltog, totalt 654 (2024: 733). Det blev
rekord i antalet utstallare — 50 jamfort med 47 under
2024.

Arsmotet 2025 beslutade att rékna upp medlems-
och serviceavgiften fér 2026 med 4,4 (2,9) procent.
Utvecklingsavgiften beslutades oférandrad till

1,3 kronor per invanare och ar, varav 0,3 kronor

per invanare avsatts till interna projekt pd samma
satt som for 2025, och 0,2 kronor per invanare

till kommunikationskampanjer. Avgifterna 6kade
som helhet med 2,36 (1,62) procent, eftersom
utvecklingsavgiften inte raknades upp.

Hostmotet 2025

Hostmotet holls i Linkoping och lockade nara 501
deltagare och 34 utstallare. Temat for hostmaotet var
"Tillsammans mot en framtid utan avfall - lokala
l6sningar pa gemensamma utmaningar”.

UTVECKLINGSPROJEKT

Avfall Sveriges utvecklingssatsning startade 1998.
Sedan dess har 6ver 530 utvecklingsprojekt beviljats till
en kostnad om cirka 160 miljoner kronor. Tillsammans
med medlemmarna har Avfall Sverige under dessa ar
utvecklat branschen genom relevanta, lattillgangliga
och anvandbara projekt.

Satsningen har under 2025 haft tva strategiska
utlysningsteman:

e Cirkular ekonomi pa riktigt

e Al-utveckling inom avfallshantering

Ovriga utvecklingssatsningar

Tre arbetsgrupper har egna utvecklingssatsningar
som de sjalva bekostar och tar beslut om. Det ar
arbetsgrupperna for energiatervinning, biologisk
atervinning och avfallsanlaggningar.

Redan 1990 beslutade arbetsgruppen for
energiatervinning att etablera en gemensam
utvecklingssatsning. Denna har en stark anknytning
till drifttekniska fragor. Sedan starten har cirka

300 projekt initierats for ndstan 75 miljoner kronor.
Satsningen finansieras av samtliga svenska
avfallsforbranningsanlaggningar inom arbetsgruppen
med tillsammans 4,6 miljoner kronor for ar 2025.

Under 2025 beviljades totalt 3 projekt inom satsningen.
Fram till och med 31 december 2025 hade totalt 135
projekt beviljats finansiering av arbetsutskottet for
satsningen.

Bland Avfall Sveriges medlemmar satsade
avfallsanlaggningar 810 000 kronor i en gemensam
satsning pa utvecklingsprojekt under 2025. Aven hér
ror det sig om projekt av mer eller mindre driftsmassig
karaktar. Sedan starten 1997 har cirka 130 projekt
initierats.

Rapporter
Resultaten fran utvecklingssatsningarna presenteras i
forsta hand som rapporter pa Avfall Sveriges webbplats.

Rapporterna distribueras digitalt via hemsidan, utan
extra kostnad fér medlemmar. Ovriga betalar for
nedladdning av rapporterna enligt gallande prislista.

2025 publicerades sammanlagt 18 rapporter som
stracker sig dver hela avfallshierarkin, ekonomi och
organisation med mera.

Aven andra séatt att formedla resultat och kunskaper
frdn rapporterna anvands, till exempel temadagar och
kurser, pressmeddelanden, artiklar i tidningen Avfall och
Miljo och pa webbplatsen. Varje rapport sammanfattas
pa engelska och ett fatal rapporter dversatts till
engelska i sin helhet. Fran och med 2019 sammanfattas
rapporternai enklare presentationer, tillgangliga for alla
medlemmar.

Interna projekt

Genom beslut pa arsmotet 2013 om fordelning av
avgifter finns det mojlighet for Avfall Sveriges kansli att
utféra interna projekt. Mallar, handbocker och guider
som har publicerats pa Avfall Sveriges webbplats ar
exempel pa sddana insatser. 290 projekt har genomforts
sedan starten 2013.

Utdelning av stipendier

Sedan 2005 delar Avfall Sverige arligen ut stipendier
inom omradet avfallshantering. Stipendierna

delas ut till de mest fortjdnstfulla uppsatserna och
examensarbetena pa grundniva vid svenska universitet
och hogskolor.

Utvecklingskommittén fattar beslut om vem som ska
tilldelas stipendier och under aren 2005-2025 har 52
stipendier delats ut.



2025 delades tre stipendier pa vardera 15 000 kronor
ut. Den forsta uppsatsen undersoker hur solpaneler
kan atervinnas pa ett mer effektivt och hallbart satt.
Den andra hur vi kan minska framtida utslapp av
metangas fran deponier och den tredje bidrar med en
ny processmodell fér utveckling och utvardering av
cirkulara affarsmodeller.

KOMMUNIKATION

Kommunikation ar ett viktigt verktyg for att driva
avfallsfrdgorna i samhallet. Avfall Sverige ska vara
medias naturliga kontaktyta i olika avfallsfragor och
idag bygger manga inslag i media péa faktainsamling
hos Avfall Sverige. Media kontaktas ocksa proaktivt,
till exempel genom personliga besok och ett riktat
nyhetsbrev som belyser aktuella avfallsfragor.
Under 2025 distribuerade Avfall Sverige 26 (21)
pressmeddelanden, och 11 (7) debattartiklar och
repliker publicerades —i flera fall skrivna tillsammans
med andra aktorer.

Kommunikation med fokus pa férebyggande

De Overgripande malen med Avfall Sveriges
gemensamma kommunikation, som bedrivs i samverkan
med medlemmarna, ar 6kad kdnnedom om svensk
avfallshantering och om kommunernas roll.

Under 2024 utvecklade Avfall Sverige kampanjmaterialet
”N&rsorterat” som en vidareutveckling av 2023 ars
kampanj “Atervinnaren ar du”. Materialet fokuserade pa
fastighetsnara insamling av forpackningar, med sarskilt
fokus pa kommunikationen med fastighetségare.
Materialet anvdndes ocksd under 2025, dj ocksa
ytterligare insatser for att 6ka insamlingen sarskilt i
flerbostadshus gjordes.

Avfall Sverige ar sedan 2009 nationellt ansvarig for
EU-projektet "Europa minskar avfallet” (European
Week for Waste Reduction, EWWR) som arrangerades
for sjuttonde aretirad 2025. Projektet gar ut pa att
deltagande lander, under en och samma vecka, ska lyfta
fragan om att forebygga avfallet pa olika séatt. Varje ar
har ett specifikt tema och temat 2025 var elavfall.

Gemensamt nordiskt skyltsystem

Den 1juli 2020 lanserade Avfall Sverige ett nytt
gemensamt skyltsystem for avfallssortering. Skyltarna
ska gora det enkelt for alla att sortera ratt. Malet ar 6kad
atervinning och 6kade mojligheter att na en cirkular
ekonomi. Systemet ar utvecklati samarbete med Avfall
Sveriges systerorganisationer i de nordiska landerna.

Under 2025 fortsatte diskussionerna med EU om ett
gemensamt symbolsprak for kallsorteringen.

Tidning och nyhetsbrev

Avfall och Miljo ar branschtidningen for alla som arbetar
med avfallshantering och atervinning. Tidningen
kommer ut med fem nummer per ar, upplaga 2 200
exemplar. Tidningen finns ocksé i en digital version pa
webbplatsen.

Under 2025 gav Avfall Sverige ut 20 (21) nyhetsbrev.
Nyhetsbreven ges ut vid behov. Bade tidning och
nyhetsbrev gar att prenumerera pa ocksa for icke-
medlemmar.

UTBILDNINGAR

En viktig deli Avfall Sveriges uppdrag ar att 6ka
kunskapen och utveckla kompetensen inom branschen.
Darfor bedrivs en omfattande utbildningsverksamhet
genom kurser, temadagar och konferenser, bade
digitala och fysiska. Under 2025 genomfdrdes totalt 27
(30) utbildningsaktiviteter for sammanlagt 2 104

(2 489) deltagare, varav sju (atta) var digitala utbildningar.
Endast tva utbildningsaktiviteter har stéllts in eller
flyttats under 2025. Det saldes 382 (486) licenser till de
olika webbkurserna under 2025.

PAVERKANSARBETE

Avfall Sveriges uppdrag inkluderar regelbundna och
omfattande kontakter med riksdag, Regeringskansliet,
myndigheter, organisationer och opinionsbildare. Avfall
Sverige bedriver dven paverkansarbete inom EU. Det
sker dels via Regeringskansliet, dels via de europeiska
organisationerna som MWE, CEWEP och andra. Avfall
Sverige ingar i det globala natverket ISWA.

Remisser

Som representant for kommunerna och deras
avfallshantering har Avfall Sverige ett viktigt uppdrag
som remissinstans och bidrar aktivt med synpunkter
infor politiska beslut genom sina remissvar. Utover
remissvaren bidrar Avfall Sverige dven med yttrandeni
fragor som ror branschen. Under 2025 har Avfall Sverige
svarat pé 26 (22) remisser och lamnat in 2 (5) skrivelser.

Debatt

Avfall Sverige deltar ocksa l6pande i debatten. Under
2025 publicerades 11 (7) debattartiklar och repliker, i
flera fall tillsammans med andra aktérer.



AVFALL SVERIGE

Avfall Sveriges
viktigaste prioriteringar 2026

Avfall Sveriges verksamhetsplan anger riktning for verk-
samhetens arbete och visar pa vara mal och vad som ar
prioriterade fokusomraden for det kommande aret.
Verksamhetsplanen synliggor till exempel syfte, mal och
malgrupper och ar ett internt styrdokument som foljs upp
lopande. Verksamhetsplanen beslutas av styrelsen. Det-
ta ar en kortversion av planen 2026, vars syfte ar att alla
medlemmar ska kénna sig fullt uppdaterade om Avfall
Sveriges gemensamma arbete och prioriterade uppgifter.
Medlemmar informeras ocksé lopande under hela aret
om arbetet i nyhetsbrey, tidning och web.

Avfall Sverige ar kommunernas branschorganisation inom
avfallshantering. Alla kommuner ar medlemmar i Avfall
Sverige och det ar Avfall Sveriges medlemmar som ser till
att avfall tas om hand och atervinns i landets alla kom-
muner. Avfall Sveriges vision ar ”En framtid utan avfall”.
Avfall Sverige paverkar, utvecklar och samverkar for en
framtid dar avfall forebyggs, atervinns och ses som en
resurs. Avfall Sveriges vardegrund bygger pa att mojliggo-
ra en avfallshantering som ar hallbar och innovativ, dar vi
samverkar med andra utifran vart samhéllsansvar.

Avfall Sverige har ocksa drygt 156 privata foretag som
associerade medlemmar och vardesatter den utveckling
av avfallssektorn som den offentlig-privata samverkan
leder till.

Avfall Sveriges andamal &r att tillvarata medlemmarnas
intressen inom avfallshantering - forebyggande, ater-
anvandning, materialatervinning, energidtervinning och
bortskaffande av avfall samt fragor om insamling, admi-
nistration, ekonomi, juridik, kommunikation, planering,
sortering, transport, utbildning och utveckling.

Avfall Sverige ar en stark medlemsorganisation som mo-
ter framtidens utmaningar med medvetna och strategiska
val. Planering av Avfall Sveriges verksamhet 2026 tar
avstamp i medlemsundersdkningar, forvantade framtida
prioriterade aktiviteter i féreningens invarld samt i var om-
varld. Medlemsundersokningarna gors var tredje ar, vilket
betyder att en ny kommer att genomfdras under 2028.

AVFALL SVERIGES STANDPUNKTER

Avfall Sveriges standpunkter vagleder stallningstaganden
och atgarder for att utveckla forebyggande, ateranvand-
ning och avfallshanteringen samt kommunernas roller
inom dessa. Utgangspunkten ar Avfall Sveriges uppdrag
och vision med tillhérande mal och malbild fér kommu-
nernas roll.

Standpunkterna anvands till exempel nar Avfall Sveriges
remissvar, debattartiklar och annan opinionsbildning ut-
arbetas. De kan ocksa anvandas av medlemmarna i Avfall
Sverige nar olika planer och stallningstagande gors om
hanteringen pa lokal och regional niva. Ocksé séarskilda
standpunkter om plast har utarbetats, liksom om energi-
atervinning och textilier.

Avfall Sverige arbetar for att starka kommunernas och
avfallsfragornas rolli arbetet att stalla om till ett hallbart
och cirkulart samhalle och att utveckla en langsiktigt hall-
bar avfallshantering. En deli detta ar att verka for goda
férutsattningar for kommunerna att genomfoéra sitt sam-
hallsuppdrag inom resurs- och avfallshantering. En viktig
forutsattning for detta ar gransoverskridande samarbeten
med relevanta parter.

Avfall Sverige lanserade 2025 ett nytt, gemensamt mal
for att starka arbetet med hallbar avfallshantering. Till
ar 2030 ska restavfallet minska med 30 procent, jamfort
med 2023 - kort kallat 30/30-malet. Syftet med malet ar
att Oka takten for att klattra uppat i avfallshierarkin.

Avfall Sverige fortsatter ocksa att kommunicera vikten av
att forebygga avfall genom olika kommunikationsinsatser.

AVFALL SVERIGES VERKSAMHET

Medlemsservice och radgivning &r grundbulten for med-
lemsorganisationen Avfall Sverige. Erfarenhetsutbyte
utvecklas inom arbetsgrupper och natverk och mojlighet
finns att folja vad som hander bland annat genom Avfall
Sveriges tidning, nyhetsbrev och webb.

Avfall Sveriges unika utbildningar kdnnetecknas av
trovardighet, hog kvalitet och prisvardhet. Utbildnings-



aktiviteterna hdjer kompetensen hos medlemmarna.
Medlemmarnas utbildningsbehov fangas upp genom
arbetsgrupperna, kursutvarderingar, medlemsunder-
sokningar och omvarldsbevakning. Under 2026 kommer
40-talet utbildningsaktiviteter att genomforas. Arsmotet
2026 kommer att hallas i Vasteras den 26-27 maj.

Hela Avfall Sveriges verksamhet ar miljo- och kvali-
tetscertifierad enligt ISO 14001:2015 samt 9001:2015.

Syftet med Avfall Sveriges utvecklingssatsning ar att
genom samordnade insatser framja medlemmarnas
verksamhetsutveckling for en miljosaker och langsiktigt
hallbar avfallshantering.

Med utgangspunkt i att stodja Avfall Sveriges &ndamal,
vision och langsiktiga mal, ar de 6vergripande malen:
e  att nd konkreta resultat som kan framja
medlemmanas hallbara utveckling
e atttafram underlag for kompetensutveckling och
kommunikation
e atttafram underlag for att utveckla synen pa
avfallshanteringen och dess roll i samhallet

Avfall Sverige har tagit fram en langsiktig strategisk plan
for att tydliggora de kommande arens verksamhetsfokus.
Planen bygger pa inspel fran medlemsundersokningar
och omvérldsanalyser.

Mycket som paverkar verksamheten har skett sedan Av-
fall Sveriges standpunkter antogs 2018. Dessa revidera-
des under 2024 och de ligger i hog grad till grund for Avfall
Sveriges utveckling och stallningstaganden vid beslut och
inspel till politiken. Avfall Sveriges vardegrund, antagen
2005, har uppdaterats under 2025 utifran medlemsinput
och omvarldsanalys. Slutformuleringen beslutades av
styrelsen under 2025.

Avfall Sverige fortsatter ocksa att kommunicera vikten av
att forebygga avfall genom olika kommunikationsinsatser.
Avfall Sveriges arbetar for 6kad materialatervinning. Med
battre kunskap kan mer materialatervinnas.

Ett konkret satt att 6ka materialatervinningen ar att oka
sorteringen av avfall.

Under 2020 lanserades ett gemensamt skyltsystem for
insamling av hushallens avfall i Sverige. Det anvands
idag av en stor majoritet av alla kommuner och av manga
producenter. Kunskapen om systemet ar viktigt ocksa for
nationella samhallsintressenter.

Avfall Sverige arbetar med att paverka EU-kommissionen,
for att systemet ska bli en standard inom EU i enlighet
med stravan om harmonisering avinsamlingssystem for
avfall. Forslag vantas under 2026.

Avfall Sverige har som mal att energidtervinningen ska
vara koldioxidneutral &r 2045. For att na dit behover inflo-
det av plast till avfallshanteringen minska. Ingen enskild
atgard kan losa problemet. Avfall Sverige, tillsammans
med medlemmarna, ar redo att gora var del, men for

att minska behovet av att forbranna plast behover hela
vardekedjan bidra - fran industri och naringsliv till
riksdag och regering.

Avfall Web ar ett verktyg for att samla data och statistik
som anvands i paverkansarbetet. Avfall Web ar ocksa
underleverantor till den svenska officiella statistiken som
l@mnas till EU. Arbetet med att utveckla nya funktioner
pagar kontinuerligt och vissa rapporter kommer att goras
tillgangliga via Avfall Sveriges hemsida for att na en bre-
dare malgrupp.

PRIORITERADE POLICYFRAGOR

Avfall Sveriges paverkansarbete syftar till att ta tillvara
medlemmarnas intressen pa basta satt. Detta ar nagra
av de prioriterade frdgor Avfall Sverige kommer att arbeta
med under 2026.

Avfallsfragor i Sverige

Kommunernas roll och ansvar inom avfallshanteringen
som en positiv kraft for omstallningen mot en cirkular
ekonomi kommer aven under 2026 att genomsyra verk-
samheten och organisationens aktiviteter langst avfalls-
hierarkins samtliga steg.

Regeringens beslut om ny férpackningsinsamling och
obligatorisk matavfallsinsamling, som infordes 2024

har gett kommunerna ett utokat ansvar. Samtidigt satter
regeringens reformpaket med atgarder for kad materia-
latervinning och en mer cirkuléar ekonomi ytterligare fokus
pa kommunernas betydelse. Kommunerna och Avfall
Sverige har starkts och fortsatter att starkas i var roll och
vart ansvar.

Svensk ekonomi vantas aterhdmta sig under 2026, men
omvarldslaget ar fortsatt osakert. | ett lage dar forsorj-
ningsberedskap och samhallsrobusthet star hogt pa
agendan spelar Avfall Sveriges medlemmar en nyckelroll.
De bidrar till trygg avfallshantering, tillgang till bréansle,

el och vdrme samt atervinning av kritiska ravaror, och ar
darmed viktiga for bade beredskap och omstéllningen till
en cirkular ekonomi.



Under 2026 fokuserar arbetet pa att

e (Oka materialatervinning; héja ambitioner och 6kad
flexibilitet for insamling och atervinning av forpack-
ningar, matavfall och textilier, fortsatt utbyggnad av
fastighetsnara insamling och utsortering av textilav-
fall.

e  motverka klimatférandring: minska utslapp av vaxt-
husgaser genom avfallsférebyggande, ekodesign, oka
mangden biogas, infora kvotplikt samt minska mang-
den fossil plast i restavfall, och utveckla CCUS.

Kommunernas ansvar och insatser ar avgorande for att
bidra till att l6sa dessa utmaningar.

Avfallsfragori EU

EU:s arbete de kommande &ren vantas praglas av rappor-
ten The Future of European Competitiveness fran Mario
Draghi. Fokus ligger pa att starka EU:s konkurrenskraft ge-
nom den grona omstallningen. Det ska ske genom 6kad
innovation och investeringar i en cirkular och fossilfri eko-
nomi. Som en del av detta har EU-kommissionen aviserat
en kommande Circular Economy Act, planerad till 2026,
med syfte att starka marknaden for sekundara ravaror,
framja aterbruk och atervinning samt 6ka efterfragan pa
atervunnet material inom EU.

Prioriterade fragor inkluderar:
e  Circular Economy Act, med fokus pa sekundara

ravaror, harmonisering och 6kad cirkularitet i EU och
utveckling av trans-regionala cirkularitetsnav.

e Genomforandet av PPWR, EU:s forpackningsférord-
ning, inklusive krav kopplade till markning, design,
ateranvandning och atervinning av forpackningar.

e Genomfdrandet av den reviderade avfallsdirektivet,
sarskilt for textilavfall och matavfall.

e Ekodesign, digitala produktpass och andra
genomfor-andeatgarder enligt ESPR
(Ekodesignforordningen).

e  Kritiska ravaror och okad efterfragan pa atervunnet
material inom EU.

e EU-kommissionens 6versyn av EU ETS och en
eventuell inkludering av energiatervinning (WtE).

e EU-taxonomin och en utvidgning till att &ven omfatta
energiatervinning (WtE) med CCUS.

Avfallsfragor internationellt

Globalt genereras 2 miljarder ton hushallsavfall arligen,
och mangden vantas 6ka med 50 procent till 2050. Av-
fallssektorn star for 20 procent av de méanskliga metanut-
slappen, som &r 80 gadnger mer potenta &n koldioxid pa
kort sikt. Metanutslappen fran avfall forvantas 6ka med
13 megaton/ar det narmaste decenniet.

Avfall Sverige arbetar genom ISWA, International Solid
Waste Association, FN:s utvecklingsorgan UNDP och
bilaterala samarbeten som Waste Management for
Ukraine (WM4U) for att synliggora problemet, driva pa for
klimatlosningar och paverka globala férhandlingar. Enkla
atgarder, som att separera organiskt avfall, har omedel-
bara klimateffekter.
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9. Revisionsberattelse for 2025

| bilaga aterfinns revisorernas berattelse for verksamhets- och rékenskapsperioden
1 januari till 31 december 2025.

Forslag till beslut

Arsmotet beslutar

att med godkadnnande lagga revisionsberattelsen till handlingarna.

Malmo den 9 april 2026
Lars Stjernkvist Tony Clark

ordférande vd



Revisionsberdttelse
Till foreningsstdmman i Avfall Sverige org.nr 846001-0161

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen foér Avfall Sverige fér ar 2025-01-01 - 2025-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderfoéreningens
och koncernens finansiella stdllning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r foérenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderforeningen och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i avsnitten
De auktoriserade revisorernas ansvar samt Den fdrtroendevalde
revisorns ansvar.

Vi &r oberoende i férhallande till féreningen enligt god revisorssed
i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
adndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar &ven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen fér bedémningen av féreningens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om for-
hallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera fore-
ningen, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gdra ndgot av detta.

De auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Vart mal &r att uppna en rimlig grad av sédkerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller négra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pad oegentligheter
eller misstag. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sakerhet, men &r
ingen garanti fér att en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omd®&me och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hdgre &n for en vasentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r I|dmpliga med héansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala osss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvéander
antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns
ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hdndelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om fére-
ningens férmaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slut-
satsen att det finns en vasentlig osidkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberédttelsen fasta uppméarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden géra att en férening inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar viden &vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

e planerar och utfér vi koncernrevisionen foér att inhdmta
tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller afféarsenheterna
inom koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utférts for
koncernrevisionens syfte. Vi &r ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.



Den fortroendevalde revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och darmed
enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig
grad av sdkerhet om att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och om
arsredovisningen och koncernredovisningen ger en réttvisande
bild av féreningens resultat och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning av Avfall
Sverige for &r 2025-01-01 - 2025-12-31.

Vi tillstyrker att féreningsstamman beviljar styrelsens ledamoter
ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhdllande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.
Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon styrelse-
ledamot i ndgot vasentligt avseende féretagit nagon atgard eller
gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda erséatt-
ningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgérder eller férsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander den auktoriserade revisorn professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen grundar sig framst pa revisionen av
rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utférs baseras pa den auktoriserade revisorns professionella
beddmning och 6vriga valda revisorers bedémning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pd saddana atgérder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och déar avsteg och Overtradelser
skulle ha séarskild betydelse fér féreningens situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta foér vart
uttalande om ansvarsfrihet.

Malmé, enligt det datum som framgar av vara elektroniska
underskrifter

Ernst & Young AB

Marie Johansson
Fortroendevald revisor

Erik Mauritzson
Auktoriserad revisor

2(2)
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12. Beslut om arvoden
13. Val av styrelseledamoter
14. Val av ordforande och vice ordforande

15. Val av revisorer och ersattare

Valberedningens arbete
Vid arsmotet 2025 utsags en valberedning bestdende av sju personer.

Valberedningens uppgift ar att bereda och féresla nomineringar och arvoden for
styrelseledamoter, ordforande, vice ordforande, revisorer och ersattare.

Valberedningen har under perioden december 2025 till mars 2026 haft tre sammantraden
online (11/12 2025, 21/1 2026, 11/2 2026) och ett fysiskt (11/3 2026).

| arbetet med att nominera ny styrelse har valberedningen utgatt fran de riktlinjer som
beslutades och godkandes vid Avfall Sveriges arsmote 2024-05-28.

Valberedningen ska i arbetet strava efter att styrelsens sammansattning reflekterar
medlemmarnas struktur och geografiska spridning samt en s& jamn konsfordelning som
mojligt.

Medlemmarna har beretts maojlighet att lamna forslag till nomineringar till stod for
valberedningens arbete.

Valberedningen kan utan begransning foresld omval. Valberedningen bér i detta sammanhang
beakta stravan om att fornya styrelsens sammansattning men ocksa sakra en rimlig kontinuitet
avseende styrelsens sammansattning.

Valberedningen har vidare vinnlagt sig om att till styrelse och revision foresla
ledamoter/ersattare som har stort intresse for sakfradgorna, har ett brett kontaktnatverk och en
vilja till att fora Avfall Sverige framat.

Valberedningen har haft kontakt med den nuvarande styrelsen for att utrona ledamoternas
intresse for att nomineras om eller fullfélja sitt uppdrag.

12. Arvoden

Valberedningen féreslar for 2026 oforandrade arvoden och 6vriga ersattningar for Avfall Sverige
inklusive dess dotterbolag, innebarande:

Till ordférande ett fast drsarvode motsvarande 80 % av inkomstbasbeloppet (0,80 * 83 400 kr =
66 720 kr) och vice ordférande ett fast drsarvode motsvarande 40 % av inkomstbasbeloppet
(0,40 * 83 400 kr = 33 360 kr). Arvodena till ordforande och vice ordférande inkluderar alla

Avfall Sverige, Avfall Sverige AB, Baltzarsgatan 25, 211 36 Malmg, Telefon 040-35 66 00
E-post info@avfallsverige.se, Hemsida www.avfallsverige.se, Bankgiro 985-9877, Organisationsnummer 556260-8553



uppdrag inom Avfall Sverige. Avfall Sverige ersatter rese- och logikostnader i samband med
sammantraden i styrelsen och revision samt avgift i samband med arskonferens.

Harutover foreslar valberedningen att till ledamoter i styrelsen (ej ordférande och vice
ordférande) och revision och ersattare utgdr sammantradesarvode (nérvaro kravs) med 1 % av
inkomstbasbeloppet (834 kr) for sammantrade kortare an 2 timmar och 2 % av
inkomstbasbeloppet (1 668 kr) for sammantrade langre an 2 timmar.

Till ledamot i styrelsen, som inte ar heltidsarvoderad fortroendevald eller anstalld hos medlem,
utgar i samband med styrelsesammantraden ersattning for forlorad arbetsfortjanst mot
uppvisande av arbetsgivarintyg eller motsvarande, dar loneavdrag styrks. Egen foretagare eller
fri yrkesutovare uppger sjalvinkomst av tjanst. Den som yrkar ersattning for forlorad
arbetsinkomst ager erhalla ett timarvode motsvarande redovisad arsinkomst dividerad med full
arsarbetstid, dock maximalt 500,4 kr, vilket motsvarar inkomstbasbeloppet (83 400 kr for

2026 multiplicerat med arets manader (12) och slutligen dividerat med full arsarbetstid (2 000
timmar).

Till ledamot i valberedningen utgar ett sammantradesarvode (narvaro kravs) med 1 % av
inkomstbasbeloppet (834 kr) for sammantrade kortare an 2 timmar och 2 % av
inkomstbasbeloppet (1 668 kr) for sammantrade langre an 2 timmar.

Harutover ersatter Avfall Sverige rese- och logikostnader i samband med fysiska
sammantraden i valberedningen samt avgift i samband med arskonferens.

13. Styrelseledamoter
Styrelsens nuvarande sammansattning ar som foljer:

Ledamoéter, fortroendevalda

Lars Stjernkvist (S), ordforande, Norrkdping (2027)
Robin Holmberg (M), vice ordférande, Angelholm (2027)
Johan Algernon (M), Taby (2027)

Christer Alnebratt (S), Karlstad (2026)

Gabrielle Gjerswold (MP), Stockholm (2027)

Tony Hansson (S), Eslov (2027)

Therese Karngard (S), Berg (2026)

Andreas Kéhler (M), Ostersund (2026)

Ulrica Momgqvist (C), Rattvik (2026)

Helle Nyman (M), Sigtuna (2026)

Ledamoter, tjanstepersoner
Malin Dahlroth, Sysav, Malmo (2027)

Sabine Dahlstedt, Vafabmiljo, Vasteras (2027)



Mile Elez, Tekniska verken i Linképing (2026)

Thomas Grenback, LAVAB, Lycksele (2026)

Daniela Hammer, June Avfall & Miljo AB, Jonkoping (2027)
Agneta Lantto Forsgren, Skellefted kommun (2026)

Jessica Rytter, Avfall & Atervinning Skaraborg, Skévde (2027)

Anders Astrém, Renova, Géteborg (2026)

Nomineringar

Helle Nyman (M) och Mile Elez, vilkas mandattid lGper fram till &rsmotet 2026, lAmnar
styrelsen.

Valberedningen har i urvalet haft tillgang till sval de i styrelsen som star till férfogande for
omval samt de nomineringar i 6vrigt som inkommit fran medlemmarna.
| bilaga 13.1 ges en lista pa de personer som avses.

Forslag

Valberedningen har efter en samlad bedomning kommit fram till att féresla féljande:
Omval p& tva ar av

Fértroendevalda

Christer Alnebratt (S)

Therese Karngard (S)

Andreas Kohler (M)

Ulrica Momgqvist (C)

Tjanstepersoner
Thomas Grenback
Agneta Lantto Forsgren

Anders Astrém

Nyval pa tva ar av
Fortroendevald

Kristine Hastmark (M), Gnosjo

Tjansteperson

Charlotte Billgren, Tekniska verken i Linkdping



14. Ordforande och vice ordforande

Forslag
Valberedningen foreslar pa ett ar:
Ordférande: Lars Stjernkvist (S), Norrkdping, omval

Vice ordférande: Robin Holmberg (M), Angelholm, omval

Styrelsen med dess presidium skulle da fa féljande sammanséattning:

Ledamoéter, fortroendevalda

Lars Stjernkvist (S), ordforande, Norrkdping (2027)
Robin Holmberg (M), vice ordférande, Angelholm (2027)
Johan Algernon (M), Taby (2027)

Christer Alnebratt (S), Karlstad (2028)

Gabrielle Gjerswold (MP), Stockholm (2027)

Tony Hansson (S), Eslov (2027)

Kristine Hastmark (M), Gnosjo (2028)

Therese Karngard (S), Berg (2028)

Andreas Kéhler (M), Ostersund (2028)

Ulrica Momgqvist (C), Rattvik (2028)

Ledamoter, tjanstepersoner

Charlotte Billgren, Tekniska verken i Linkdping (2028)

Malin Dahlroth, Sysav, Malmo (2027)

Sabine Dahlstedt, Vafabmiljo, Vasteras (2027)

Thomas Grenback, LAVAB, Lycksele (2028)

Daniela Hammer, June Avfall & Miljo AB, Jonkoping (2027)
Agneta Lantto Forsgren, Skellefted kommun (2028)

Jessica Rytter, Avfall & Atervinning Skaraborg, Skévde (2027)

Anders Astrém, Renova, Géteborg (2028)

15. Revisorer
Styrelsens nuvarande sammansattning ar som foljer:

Revisionen har haft foljande sammansattning. Auktoriserade revisorer ar upphandlade till och
med bokslutsarbetet fér verksamhetsaret 2028.



Ledamoter
Marie Johansson (S), Gislaved

Erik Mauritzson, aukt. revisor, EY

Erséttare
Pia Almstrom (M), Kavlinge

Thomas Hallberg, aukt. revisor, EY

Forslag

Nyval pa ett ar av fortroendevald ledamot

Pia Almstrom (M), Kavlinge

Nyval pa ett ar av fortroendevald erséattare

Goran Andtbacka (S), Stenungsund

Malmo den 11 mars 2026
Avfall Sverige

Valberedningen

Christer Akej (M) Elin Alsterhag
Simrishamn Teknik i Vast AB
Sammankallande

Alexander Broback Nyrén Alicja Kapica (M)
Tekniska Verken i Kiruna Sundsvall

Ronny Lofquist (S) Carina Sammeli (S)
Hylte Lulea

Jan Setréus
Nacka vatten och avfall
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13.1 Nominerade respektive till forfogande for omval styrelse och
revision 2026

Styrelsen
Fortroendevalda

Christer Alnebratt (S), andre vice ordforande i Karlstads Energi AB

Diana Broman (C), styrelseledamot for Klippans kommun, i styrelsen fér Norra Asbo
Renhallnings AB (Narab), ledamot i Klippans kommun kommunfullmaktige

Nils-Eric Dalse (SD), ordférande i Motala-Vadstena vatten- och avfallsnamnd

Peter Edholm (L), kommunalrdd samt gruppledare for Liberalerna och 2:e vice ordférande i
tekniska namnden och milj6- och halsoskyddsnamnden i Solna stad

Joran Fagerlund (V), ledamot och ordforande i Goteborgs Stads kretslopp och vattennamnd
samt ledamot i stadsfastighetsnamnden

Wouter Fortgens (M), ordférande i allmanna utskottet, ledamot i kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige i Stenungsunds kommun, ersattare i Renova AB styrelse

Olof Herko (S), ordférande i Norra Dalarna Vatten och Avfall AB (Nodava AB), ledamot i
kommunfullmaktige i Orsa kommun

Annika Huber (S), ordférande i tekniska namnden, ledamot i kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige i Hudiksvalls kommun, kommunens miljé- och klimatrad

Bernhard Huber (MP), kommunalrad och vice gruppledare for Miljopartiet i Solna samt
ordférande i tekniska namnden i Solna stad

Kristine Hastmark (M), kommunstyrelsens ordférande och kommunalrad i Gnosjo kommun,
vice ordférande i Samverkan Atervinning Milj6 (SAM) direktion

Stina Isaksson (SD), kommunstyrelsens andre vice ordférande och oppositionsrad i Hylte
kommun, ledamot i Samverkan Atervinning Miljo (SAM) direktion

Jan-Erik Iversen (M), gruppledare for bl alliansen i miljionamnden Sundsvall, ledamot i
kommunfullmaktige, styrelsemedlem i Reko Sundsvall AB

Avfall Sverige, Avfall Sverige AB, Baltzarsgatan 25, 211 36 Malmg, Telefon 040-35 66 00
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Therese Karngard (C), kommunstyrelsens ordforande i Bergs kommun, ledamot i Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) beredning for samhallsbyggnad

Andreas Koéhler (M), ordinarie ledamot i Tekniska namnden i Ostersunds kommun

Robert Mattsson (C), ordforande i kommunfullmaktige och ledamot i kommunstyrelsen i Tjorns
kommun samt suppleant i styrelsen for Renova AB

Ulrica Momgqvist (C), kommunstyrelsens ordférande i Rattvik

Anetté Myrvold (S), kommunstyrelsens andre vice ordférande och oppositionsrad i Varnamo
kommun, ledamot i Samverkan Atervinning Miljo (SAM) direktion

Lina Olsson (S), ordférande i renhallningsstyrelsen samt ledamot i kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen i Lunds kommun

Magnus Olsson (M), styrelseledamot i Vastblekinge Miljo AB (VMAB), ordférande for
Karlshamnsbostader, styrelseledamot i Sveriges Allmannytta

Tobias Pettersson (M), kommunstyrelsens ordférande och kommunalrad i Varnamo kommun,
ledamot i Samverkan Atervinning Miljo (SAM) direktion

Johan Skog (M), kommunstyrelsens ordforande i Vallentuna kommun samt ordforande i
Séderhalls Renhallningsverk AB (SORAB)

Kathleen Wireklev (M), ledamot i kommunstyrelsen i Tranemo kommun

Tjanstepersoner

Charlotte Billgren, hallbarhetschef for Tekniska verken-koncernen

Rickard Cervin, produktionschef pa Séderhalls Renhéallningsverk AB (SORAB)

Emma Hansryd, forvaltningsdirektor for Kretslopp och vatten, Goteborgs Stad

Thomas Grenbick, vd pa Lycksele Avfall och Vatten AB (LAVAB)

Vesa Hiltula, vd for Telge Atervinning AB



Anna-Karin Jakobsson, forbundsdirektor for Gastrike atervinnare

Agneta Lantto Forsgren, verksamhetschef avfall pa Skellefted kommun

Lisbeth Martinsson Skinnar, vd i Dala Vatten och Avfall AB

Christian Olhans, affarsomradeschef Atervinning p& AB Borlange Energi, fortroendeuppdrag
som ordforande i DalaAvfall Ekonomisk forening

Katarina Pettersson, affarsomradeschef for affarsomrade Atervinning pa Boras Energi och Miljo
AB

Anders Astrém, vd for Renova AB, Goteborg

Revision

Pia Almstrom (M), ledamot i kommunfullmaktige i Kavlinge kommun

Goran Andtbacka (S), ledamot kommunfullmaktige, ersattare teknisk myndighetsndmnd,
beredningsledamot beredningen miijé och fysisk planering i Stenungsunds kommun

Per Jakobsson (M), ledamot i renhallningssyrelsen i Lunds kommun

Marie Johansson (S), kommunalrdd och kommunstyrelsens 1:a vice ordférande i Gislaveds
kommun
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17. Beslut om avgifter for nastkommande verksamhetsar

Styrelsen foreslar att avgifterna, som helhet, raknas upp med 2,58 % till 2027.

| detta ligger en justering av medlems- och serviceavgifter med 4,6 %. Det motsvarar
genomsnittet for lonekostnadsindex LCI (Labour Cost Index for tjanstepersoner) aren
2021-2024 och efter samma indexprincip som tidigare ar.

Medlems- och serviceavgifter tas ut pd samma satt som for 2026, med korrigering for
invAnarantal samt att avgifterna for organisationer som bestar av flera kommuner
(kommunalférbund och kommunbolag) berdknas som summan av avgifterna for de ingdende
kommunerna.

Styrelsen foreslar vidare att utvecklingsavgiften forblir oférandrat 1,3 krona/invanare och ar,
varav 0,3 krona/invanare avsétts till interna projektsatsningar och 0,2 krona/invanare till
kommunikationskampanjer. | organisationer dar medlem ocksa ingar i en regional
sammanslutning av kommuner delas utvecklingsavgiften lika.

Den samlade effekten blir att avgifterna 2027 6kar med 2,58 % eftersom utvecklingsavgiften,
1,3 kronor/invanare, inte raknas upp.

Styrelsen faststaller i november/december en detaljerad verksamhetsplan och budget for 2027
och som utgar fran de ramar som satts genom de avgifter som foreslas har. | bilaga 17.1
redovisas den verksamhetsplan och rambudget som ligger till grund for styrelsens forslag om
avgifter samt kommande detaljbudget.

Forslag till beslut

Arsmotet beslutar

att avgifterna for 2027 tas ut enligt styrelsens forslag.

Malmo den 26 mars 2026
Lars Stjernkvist Tony Clark

ordférande vd
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Verksamhet och
rambudget 2027

Avfall Sverige, Avfall Sverige AB, Baltzarsgatan 25, 211 36 Malmg, Telefon 040-35 66 00
E-post info@avfallsverige.se, Hemsida www.avfallsverige.se, Bankgiro 985-9877, Organisationsnummer 556260-8553
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Avfall Sveriges basverksamhet

Avfall Sveriges uppdrag, vision och vardegrund

Avfall Sverige ar kommunernas branschorganisation inom avfallshantering sedan 1947 och har
Sveriges kommuner, kommunalfoérbund och kommunbolag som medlemmar och darutover
foretag som associerade medlemmar. Avfall Sverige ar en ideell forening med ett helagt
servicebolag Avfall Sverige AB.

Avfall Sveriges uppdrag utgar fran foreningens stadgar som senast reviderades och antogs vid
arsmotet 2022. Avfall Sveriges andamal ar att ta tillvara medlemmarnas intressen inom
avfallshantering. Det omfattar bland annat férebyggande, dteranvandning, materialatervinning,
energiatervinning och bortskaffande av avfall samt fragor om insamling, administration,
ekonomi, juridik, kommunikation, planering, sortering, transport, utbildning och utveckling.

Andamalet fullgdrs genom:

e att framja utvecklingen av en milj6- och klimatriktig och langsiktigt hallbar
avfallshantering som bidrar till kostnadseffektivitet

e attframja en tydlig rollfordelning utifran ett samhéallsansvar

e att samla och sprida kunskap

e att organisera samarbete mellan medlemmar och andra intressenter

e attvara en aktiv bevakare av medlemmarnas intressen nationellt och internationellt

e att bedriva opinionsbildning och paverka beslutsfattare samt ta initiativ i for
medlemmarna viktiga fragor, och

e Aga aktieri Avfall Sverige AB

Avfall Sveriges vision ar ”En framtid utan avfall”. Visionen visar pa ett framtidsfokus och
illustrerar den resa som behover goras, med Avfall Sverige som ledare for omstallningen. Avfall
Sverige paverkar, utvecklar och samverkar for en framtid dar avfall forebyggs, atervinns och ses
sSom en resurs.

Avfall Sveriges vardegrund bygger pa att mojliggora en avfallshantering som ar hallbar och
innovativ, dar vi samverkar med andra utifran vart samhaéllsansvar. Hallbar innovation — for en
hallbar framtid hogre upp i avfallshierarkin. Samverkan —fér en bransch som mobiliserar och
paverkar tillsammans. Samhallsansvar — for en avfallshantering for hela Sverige.

Avfall Sverige utgors av alla medlemmar och kansliet — tillsammans ser vi till att svensk
avfallshantering fungerar.



Bilaga 17.1

Verksamhetsmal

Hela Avfall Sveriges verksamhet ar miljo- och kvalitetscertifierad enligt ISO 14001:2015 samt
9001:2015. Miljo- och kvalitetsarbetet utgor en viktig del av verksamheten och vi arbetar mot
mal inom kvalitetssystemet. Ledningssystemet ar uppbyggt kring tva ledningsprocesser, sex
huvudprocesser och sex stodprocesser.

Med ledning av Avfall Sveriges strategi 2023-2027 faststaller styrelsen mal for verksamheten i
stort samt foljer upp de overgripande malomradena och dess aktiviteter.

Infor 2026 beslutade styrelsen om tvd malomraden med fyra aktiviteter och flera matbara mal
som ar kopplade till hela verksamheten och sarskilt till kvalitetssystemets olika processer.

Verksamheten 2027

Omvaérlden
Nationellt

Hur det politiska landskapet kommer att gestalta sig i Sverige under 2027 ar for tidigt att sia om.
Tydligt ar dock att osakerheten i var omvarld kommer att besta och paverka vara medlemmars
verklighet under en lang tid framover. Det sdkerhetspolitiska trycket fran Ryssland kommer att
vara kvar, liksom den globala oron efter USA:s andrade utrikespolitiska inriktning. En 6kad
samordning saval nationellt som inom EU &r att vanta, med storre fokus pa beredskap och
strategisk autonomi, dar avfallsorganisationernas roll som leverantérer av sekundéara ravaror
kommer att forstarkas. Inom avfallshanteringen férvantas kommunerna forbli starka,
samhallsbarande enheter som levererar héallbara losningar med hog kvalitet, transparens och
innovationskraft.

Infér 2027 pekar Avfall Sveriges vision, vardegrund och strategi for 2023-2027 ut riktningen,
varav strategin sarskilt lyfter tre fokusomraden namligen, att starka kommunerna som
mojliggorare, utvecklas som en smart och inkluderande branschorganisation och fordjupa
samarbetet for ett hallbart, cirkulart samhalle.

Fokus for 2027 ligger fortsatt pa dialog med medlemmar i hela landet och 6kad medlemsnytta,
for att plocka upp behoven som finns hos medlemmar i hela landet. Nationell samverkan med
andra aktorer inom avfallssektorn prioriteras som den enda framkomliga vagen for Sverige att
kunna nd EU:s atervinningsmal. Utbyggnaden av den fastighetsnara insamlingen forvantas paga
aven under 2027, sa en stor uppgift blir att fortsatt verka for de basta forutsattningarna ska
finnas for fastighetsnara insamling i hela landet, med full kostnadstackning for kommunerna.
Resultatet av Oversynen av deponiskatten, anpassning till EU:s forpackningsforordning,
genomfdrandet av revideringarna i EU:s avfallsdirektiv, framtagandet av det nationella
producentansvaret for textil och forebyggande av avfall blir centrala fragor. Aktiviteter for att
skapa langsiktiga villkor for energi- och biologisk atervinning, utvecklingen av en fossilfri
avfallshantering och en minskad plastanvandning samt att den plastavgift som Sverige betalar
till EU hamnar pa producenterna vantas ocksa att vara i fokus.
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Inom EU och internationellt

2027 vantas bli ett avgérande ar for EU:s avfallspolitik, da flera centrala initiativ gar fran strategi
till konkret lagstiftning bade i Europaparlamentet och radet. | centrum star Circular Economy
Act, som vantas presenteras mot slutet av 2026 och darefter forhandlas under 2027. Forslaget
syftar till att etablera en verklig inre marknad for sekundéra ravaror och kommer i praktiken att
definiera avfallssektorn som den primara leverantéren av dessa resurser. Fragor om end-of-
waste, kvalitet, standardisering och sparbarhet blir darmed avgérande — inte bara for
miljopolitiken, utan for EU:s konkurrenskraft och ravaruforsorjning.

Samtidigt trader nya regler for avfallstransporter in i ett skarpt genomforandeskede.
Digitalisering av transporter inom EU borjar tillampas fran 2026, medan skarpta exportregler far
fullt genomslag 2027. Detta vantas paverka avfallsfloden, kapacitet och kostnader i hela
Europa. Parallellt kan 6versyner av EU:s utslappshandelssystem (EU ETS) fa 6kad betydelse for
avfallssektorn, sarskilt om EU kommissionen féreslar en inkludering av WtE i EU ETS.

Utvecklingen under 2027 kommer generellt praglas av en bredare politisk inriktning dar
cirkularitet kopplas tydligt till industri- och konkurrenskraftspolitiken. For avfallssektorn
innebéar detta att dess roll forandras - fran att vara en slutpunkt i vardekedjan till att bli en
central aktor i EU:s ravaruforsorjning. Sammantaget pekar detta mot att 2027 blir ett ar dar
regelverk, marknad och klimatstyrning vavs samman, med direkta konsekvenser for hur avfall
hanteras, varderas och integreras i den europeiska cirkuldra ekonomin.

Avfall Sverige kommer fortsatt att driva pa for hallbara avfallslésningar globalt genom ISWA, FN
och inte minst genom det SIDA-finansierade projektet Waste Management for Ukraine

(WM4U) som bedrivs i samarbete med SKR/SALAR International och med stod av

fyra kommunkluster i Sverige som matchas mot fyra motsvarande kluster i Ukraina. Dessutom
deltar Avfall Sverige genom Den Globala Miljéfonden (GEF) och FN:s utvecklingsprogram
(UNDP) i projektet Shifting to Zero Waste Against Pollution (SWAP). Syftet ar att minska kemiska
fororeningar, framja en cirkular ekonomi och forbattra avfallshanteringen i fem stader pa fem
olika kontinenter, eller narmare bestamt i Kina, Sierra Leone, Tunisien, Turkiet och Uruguay.
Avfall Sverige bidrar ocksa med teknisk radgivning &t UNDP i ett EU-finansierat projekt om
cirklar ekonomi och producentansvar i Georgien.

Avfall Sveriges organisation
Medlemmar

Avfall Sveriges medlemmar utgors av kommuner, kommunala bolag och kommunalférbund
som representerar alla landets kommuner.

Utdéver kommunmedlemmarna finns inom Avfall Sverige 156 associerade medlemmar, dvs.
privata foretag med begransat medlemskap som utgors av entreprenorer, tillverkare, konsulter
med flera.
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Arsmotet

Avfall Sveriges hogsta beslutande organ ar arsmotet. En viktig uppgift for arsmotet ar att besluta
om avgifter och ekonomiska ramar for Avfall Sverige samt val av ledamoter i styrelse, revision
och valberedning. Arsmétets syfte ar ocksa att belysa aktuella frAgor inom avfallspolitiken och
darfor ar arsmotet en given motesplats for saval politiker som avfallsansvariga i kommunerna.
Utstallningen i anslutning till arsmotet utgor ocksa en viktig del och samlingspunkt for alla
Avfall Sveriges medlemmar och for avfallsbranschen. Arsmétet 2027 genomfors i Umea.

Styrelsen

Avfall Sveriges styrelse bestar av arton ledamoter; tio fortroendevalda och atta tjanstepersoner.
Styrelsen utses av &rsmote och sammantrader 4-5 ganger per ar. Vd ar styrelsens sekreterare.
Styrelsen utser bland annat utvecklingskommitté samt ordféranden i arbetsgrupper fér en
tvaarsperiod.

Valberedningen

Avfall Sveriges valberedning bestar av sju personer och har till uppgift att foresla styrelse med
flera funktionarer till &rsmotet. Vd ar adjungerad sekreterare till valberedningen.
Valberedningen sammantrader 3-4 ganger per ar infor arsmotet varav minst ett mote ar fysiskt.

Revisionen

Avfall Sveriges revision bestéar av en fortroendevald och en auktoriserad revisor samt erséattare
for dem bada. Vd och administrativ chef adjungeras till méten i revisionen. Revisionen
sammantrader en-tva ganger under aret, varav det ena motet ar slutrevision.

Utvecklingskommittén

Utvecklingskommittén (UVK) bestar av ordféranden i de atta arbetsgrupperna och ytterligare en
person frAn medlemmarna samt vd. Utvecklingschefen ar kommitténs sekreterare och
kommunikationschefen ar adjungerad. UVK beslutar om projekt i utvecklingssatsningen som
finansieras med den sarskilda utvecklingsavgiften.

Arbetsgrupper

Avfall Sveriges atta arbetsgrupper utgor en viktig del av verksamheten och skapar
erfarenhetsutbyte, underlag till utbildning och utveckling samt policyfragor. Inom
arbetsgrupperna, och i forekommande fall olika verksamhets- och projektgrupper, deltar ca
180 personer som representerar ett 80-tal medlemmar inom Avfall Sverige.
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Ovriga natverk inom Avfall Sverige

Utbyte av kunskap och erfarenhet mellan medlemmar sker ocksa i ett flertal natverk som Avfall
Sverige ar delaktig i pa olika satt. Natverkens syfte ar att ge medlemmarna maijlighet till dialog,
diskussion och erfarenhetsutbyte kring sarskilda intresseomraden eller yrkeskategorier for att

utveckla sin verksamhet och/eller sin yrkesroll. Natverken &r kopplade till arbetsgrupperna. Pa
s4 satt kan relevant kunskap och erfarenhet fran natverk fangas upp i arbetsgruppernas arbete.

Kansliet

Antal fasta tjanster for 2027 ar totalt 25 samt 1 konsult. Dari ingar ocksa ett internationellt team
bestdende av fyra medarbetare som arbetar med olika internationella uppdrag och det SIDA-
finansierade externa projektet WM4U.

Avfall Sverige har huvudkontor i Malmo dar en majoritet av kansliets medarbetare ar placerade.
Fyra medarbetare finns vid Avfall Sveriges representationskontor i Stockholm, och ar placerade
i lokaler som Avfall Sverige hyr hos IQ Samhallsbyggnad. Avfall Sverige hyr ett kontorsrumii
Bryssel hos VKU (Tysklands organisation for kommunala forsorjningssystem inom bland annat
vatten och avfall).

Internkontroll

Verksamheten genomfoér en riskanalys lopande, som representeras av vd samt tva
styrelseledamater, och foljer upp riskanalysens atgardsplaner och rapporterar till styrelsen en
gang arligen.

Stodjande medlemsservice

Medlemsservice utgor karnan i kansliets verksamhet. En god medlemsservice ger en hog
medlemsnytta. Avfall Sveriges kansli efterstravar att leverera hogsta mojliga medlemsservice
genom att finnas tillgangliga for vdra medlemmar sé att vi kan bistd med st6d och radgivning.
Forutsattningarna for att leverera detta till vara medlemmar ar att kansliet kan tillhandahalla
kvalificerad personal och att resurserna organiseras pa ett effektivt satt.

Medlemsundersdkningar utgor grunden for fortsatt forbattrad service till medlemmarna.
Undersokningar genomfors vart tredje ar och 2028 ar det dags for nasta.

Utbildningsverksamhet

Avfall Sverige levererar aktuell kunskap som hjalper medlemmarna att arbeta mot en
samhallsviktig och hallbar avfallshantering. Kompetensutveckling av vara medlemmar ar ett av
vara viktigaste uppdrag. Avfall Sveriges unika utbildningar kdnnetecknas av trovardighet, hog
kvalitet och prisvardhet. Vi levererar unika utbildningsaktiviteter som hojer kompetensen hos
medlemmarna. Under 2027 planeras 40-talet utbildningsaktiviteter att genomfdoras. Detaljerad
utbildningsplanering presenteras pa Avfall Sveriges hemsida.
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Utvecklingssatsningen

Avfall Sverige bedriver utvecklingsverksamhet inom hela avfallsomradet. Detta sker genom
utvecklingssatsningen. Syftet med Avfall Sveriges utvecklingssatsning ar att genom
samordnade insatser framja medlemmarnas verksamhetsutveckling for en miljosaker och
langsiktigt hallbar avfallshantering. Utvecklingssatsningen finansieras for narvarande genom
att Avfall Sveriges kommunmedlemmar betalar en sarskild utvecklingsavgift som faststalls
arligen. Huvuddelen av medlen i satsningen férdelas genom beslut i utvecklingskommittén. En
viss del av satsningen kanaliseras direkt till kansliet for Avfall Sverige for att finansiera mer
verksamhetsnéra projekt sdsom guider, mallar, uppgradering av utbildning och Avfall Web med
mera

Avfall Sveriges medlemmar bidrar ocksa till sarskilda utvecklingssatsningar inom biologisk
atervinning, energiatervinning och avfallsanlaggningar.

Avfall Sverige har genom sin utvecklingsverksamhet blivit en viktig aktor for att framja var
bransch och samarbetar darmed inom ett antal FoU-satsningar kopplat till universitet,
forskningsinstitut med mera dar andra, framst staten, star som finansiarer.

Kommunikation och opinionsbildning

Kommunikation ska vara ett stod i Avfall Sveriges verksamhet. Att stotta medlemmarnas
intressen genom att 6ka kunskapen och kdnnedomen om svensk avfallshantering och
kommunernas roll bland nationella samhallsintressenter ar darfor centralt.

Avfall Sveriges ambition ar att mojliggora en héallbar och innovativ avfallshantering dar vi
samverkar med andra utifrdn vart samhallsansvar. Kommunikationen ska stotta och stottas av
inneborden av dessa tre karnvarden. Avfall Sveriges kommunikationsavdelning stravar efter
mesta mojliga samverkan med medlemmar och externa parter. Under 2027 fortsatter Avfall
Sveriges arbete med att tydliggéra kommunernas roll och vikten av ett langsiktigt ansvar fér en
fungerande avfallshantering. | férldngningen bidrar detta till att Sverige ska kunna leva upp till
bade de nationella miljomalen och de globala hallbarhetsmalen.

Vidare kommer arbetet med det gemensamma nordiska skyltsystemet att fortsatta bade
nationellt och genom den gemensamma nordiska foreningen EUpicto, dit andra EU-lander
inbjuds att delta. Beroende pa utfallet av diskussioner och beslut pa EU-niva om
harmoniserade symboler for ett antal symboler, framfor allt forpackningar, kommer fragan
fortsatt att krdva ett antal kommunikationsinsatser under 2027.

Paverkan och samhallskontakter

Medlemmarnas intressen tas tillvara genom det arbete med paverkan som bedrivs inom Avfall
Sverige. Det galler framfor allt kontakter med beslutsfattare i regeringskansli, riksdag och
myndigheter men ocksa branschorganisationer, forskare, media med mera Eftersom en stor del
av regelverket utgar fran gemensamhetsratten ar paverkan visavi EU:s institutioner helt central.
Det sker via egna kanaler, eller indirekt via samverkansorgan.
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Nationell och internationell samverkan

Avfall Sverige har en viktig uppgift att genom engagemang i olika nationella och internationella
natverk foretrada medlemmarnas intresse. Nar det galler policyfragor foljer Avfall Sverige de
beslut om inriktning som tas fram i styrelsen inom de olika samverkansorgan dar Avfall Sverige
ingar. For narvarande deltar Avfall Sverige i nio internationella och i 33 nationella natverk.
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Rambudget 2027

Avgifter

Medlemmarnas avgifter
Medlemmarnas avgifter till Avfall Sverige bestar av medlemsavgift, serviceavgift och
utvecklingsavgift. Den sistnamnda ar 6ronmarkt for att anvandas inom utvecklingssatsningen.

Styrelsen foreslar att medlems- och serviceavgifterna for 2027 raknas upp pa samma séatt som
infor 2026, med korrigering for invanarantal samt att avgifterna for organisationer som bestar av
flera kommuner (kommunalférbund och kommunbolag) berdknas som summan av avgifterna
for de ingdende kommunerna, med ett index som avser personalkostnader. Upprakning
baserad pa LCl (Labour Cost Index for tjansteman, aren 2021-2024) blir da 4,6 %, jamfort med
4,4 % infor 2026.

Styrelsen foreslar vidare att utvecklingsavgiften pa 1,3 kronor/invanare behalls oférandrad,
varav 0,3 kronor per invanare avsatts, precis som for 2026, for interna verksamhetsnara
projektsatsningar (guider, mallar, verksamhetsstod Avfall Web m.m.) och 0,2 kronor/invanare
till kommunikationskampanijer.

| organisationer dar medlem ocksé ingéar i en regional sammanslutning av kommuner delas
avgifterna lika.

Den samlade effekten blir att avgifterna for 2027 6kar med ca 2,58 % eftersom
utvecklingsavgiften, 1,3 kronor, inte rdknas upp.

| bilaga 17.3 redovisas en rambudget for 2027 med ovan namnda antaganden om avgifter.
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AVFALL SVERIGE AVGIFTER 2027

Forutsatt att arsmotet 2026 i Vasteras beslutar om héjda medlems- och serviceavgifter for 2027
med 4,6 %, galler foljande berakningsprinciper:

1. Kommuner; kommuner, kommunalférbund, kommunbolag, regionbolag

a) Medlems- och serviceavgifter:

Avgiften beraknas enligt foljande:
avgift = (2,056 x (reduktionsfaktor x (k1 x v antal invénare)- k2)))
dock minimum 16.200 kr

| de fall regionbolag och i regionbolaget ingdende kommuner delat upp verksamheten sig
emellan, erlagger de var for sig 50 % av full avgift. Detsamma galler kommunala
bolag/forvaltningar som inom en kommun delat upp verksamheten sig emellan. | dvrigt betalas
full avgift.

Reduktionsfaktorn ovan ar den faktor (0,5 eller 1,0) som anvands for att reducera "dubbelt”
medlemskap via regionbolag eller dylikt. Minimivardet pa 15.500 kr, som intraffar vid ett
invanarantal pa cirka 6.000 invanare, galler dven i de fall den aktuella kommunen ingar i ett
regionbolag som ockséa ar medlem i Avfall Sverige. Kommunalférbund/regionbolag betalar
avgift efter summan av de enskilda ingdende kommunernas invanarantal.

Med hjalp av parametrarna k1 och k2 kan kurvan justeras sa langt som moijligt att
Overensstamma med den tidigare kurvan. Parametern k1 reglerar i stort sett lutningen pa
kurvan och kurvan k2 reducerar framst de lagre avgifterna, men paverkar allt mindre ju hogre
avgiften ar. Parametrarna k1 och k2 har vardena 232 respektive 10.000. Den erhallna avgiften
avrundas till ndrmaste hundratal kronor.

Ex. 1: 5.000 invdnare medfor i avgift (2,056 x ((232 x v/5.000) -10.000)) = 13.200 kr

Detta ar lagre an minimigransen (16.200 kr) varfor avgiften = 16.200 kr fordelat pa
medlemsavgift (10 %) 1.620 kr och serviceavgift (90 %) 14.580 kr

Ex. 2: 50.000 invAnare medfor i avgift: (2,056 x ((232 x +/50.000) -10,000)) = 86.100 kr férdelat pa

medlemsavgift (10 %) 8.610 kr och serviceavgift (90 %) 77.490 kr.

Ex. 3: 50.000 invanare, dar kommunen ingar i ett regionbolag som ocksé dr medlem i Avfall
Sverige, medfér i avgift: (0.5 x (2,056 x (( 232 x v/50,000) - 10,000 )))= 43.000 kr, férdelat pa
medlemsavgift (10 %) 4.300 kr och serviceavgift (90 %) 38.700 kr.

Ex. 4: 100.000 invanare dar medlemmen &r ett regionbolag. D& erlagger regionbolaget, dar
ingdende kommuner och regionbolaget delat upp verksamheten sig emellan, som bestar av fyra
kommuner med vardera 50.000, 30.000, 15.000 och 5.000 invanare:

(0.5x (2,056 x (( 232 xv/50,000) - 10,000 ))) +

Avfall Sverige, Avfall Sverige AB, Baltzarsgatan 25, 211 36 Malmg, Telefon 040-35 66 00
E-post info@avfallsverige.se, Hemsida www.avfallsverige.se, Bankgiro 985-9877, Organisationsnummer 556260-8553
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(0.5x (2,056 x (( 232 x+/30,000) - 10,000))) +

(0.5x (2,056 x (( 232 x+/15,000) - 10,000))) +

(0.5x (2,056 x (( 232 x+/5,000) - 10,000))) =

43.000 + 31.000 + 19.000 + 8.100 = 101.100 kr, fordelat pd medlemsavgift (10 %) 10.110 kr och

serviceavgift (90 %) 90.990 kr.

Ex. 5: 100.000 invanare dar medlemmen ar ett kommunalférbund/regionbolag som bestar av
fem kommuner, som vardera har 50.000, 30.000, 15.000 och 5.000 invanare, och dar
kommunalférbundet/regionbolaget fullgor alla uppgifter och dar ingdende kommuner inte ar
egna medlemmar. D& erladgger kommunalférbundet/regionbolaget:

(2,056 x ((232 x ¥/50.000) -10,000)) +

(2,056 x ((232 x ¥/30.000) -10,000)) +

(2,056 x ((232 x ¥/ 15.000) -10,000)) +

(2,056 x ((232 x ¥'5.000) -10,000)) =

86.100 +62.100 + 39.900 + 16.200 = 204.300 kr, fordelat pd medlemsavgift (10 %) 20.430 kr och

serviceavgift (90 %) 183.870 kr.

b) Utvecklingsavgift:

Utgar med 1,3 kr / invanare, varav 0,2 kr av Utvecklingsavgiften gar till informationskampanjen
Bli miljonarvanlig och 0,3 kr* anvands for projekt inom Avfall Sverige AB. | de fall regionbolag
ochiregionbolaget ingdende kommuner delat upp verksamheten sig emellan, erlagger de var
for sig 65 ore/invanare. Detsamma galler kommunala bolag/férvaltningar som inom en
kommun delat upp verksamheten sig emellan.

*ingar fr om 2020 i fakturaunderlaget for UVK och inte medlemsavgiften.

2. Associerade medlemmar; renhallningsentreprendrer, konsulter, tillverkare och leverantérer
Medlems- och serviceavgifter:

- Stora foretag, 6ver 50 anstallda: avgift 45.900 kr fordelat pa medlemsavgift (10 %) 4.590 kr och
serviceavgift (90%) 41.310 kr.

- Foretag, mellan 3-50 anstallda: avgift 29.700 kr fordelat pd medlemsavgift (10 %) 2.970 kr och
serviceavgift (90 %) 26.730 kr.

- Mindre féretag med upp till tva anstallda: avgift 16.200 kr, fordelat pa medlemsavgift (10 %)
1.620 kr och serviceavgift (90 %) 14.580 kr.



Avfall Sverige koncemen

INTAKTER (tkr)
Nettoomséttning

Medlems- o serviceavgifter*
Utvecklingsavgifter/projekt
Utvecklingsavgifter/adm. ersattning

Satsningar inom Energiaterv, Avfallsanl. o Biologisk aterv.

Kurser konferenser och temadagar
Utredningar/avfallsportal

Annonser (Avfall och Miljo)

Foérsaljning publikationer, prenumerationer
Adm.tjanster,moderfodrening

Ovriga int., se évr. kostn.*

Summa intdkter

*Inkl. interna satsningar 0,2+0,3kr/inv

Resultat 2025

24 584
4329
2 300
5 666

11975
7 665
1047

334
384
4 841

63 125

Budget 2026

25 503
6 190
2 300
5200

10 400
1450

800
340
400
4 900

57 483

Rambudget 2027

26 504
6 195
2 300
5200

11 000
2 450

800
330
450
3400

58 629
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Avfall Sverige koncemen

Satsningarna intaktsfors mot bokfdrda kostnader
KOSTNADER (tkr)
Verksamhetskostnader

Kurser, konferenser och temadagar
Rapporter,tidskrifter

Styrelse, arbetsgr., revisorer,valberedn.
Utvecklingsavgifter/projekt

Satsningar inom Energiaterv, Avfallsanl., Biologisk aterv., Info
Resor

Konsultkostnader* /avfallsportal
Information

Internationellt, inkl.resor

Ovr. kostn.*

Summa

Ovriga externa kostnader
Lokalkostnader

Administration

Revisors- styrelsearvoden

Kép av tjanster,dotterbol.

Summa

Personalkostnader

Summa kostnader

RESULTAT

Rénteintakter

Rantekostnader

RESULTAT FORE SKATT

Skatt

ARETS RESULTAT

*Res. 2025 Justerat for koncemeliminering

Resultat 2025

5233
1298
574

5 051
6 981
794
9322
282
663
-198
30 000

2763
2 049
201
480
5493
28 620
64113
-988
209

-2
-780

-780

Budget 2026

3 800
1 000
500
6 190
7 253
750
3900
250
700

24 343

2 500

2 200
200
500
5400
27 700
57 443
40

40

40

Rambudget 2027

4 600
1 000
500
6 195
7 250
750
3990
250
700

25 235

2 600

2 200
200
500
5500
28 000
58 735
-106

-106

0
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& AVFALL SVERIGE

18 a. Avfall Sveriges styrelses forslag till stadgeédndringar

Styrelsen for Avfall Sverige har sett ett behov av att uppdatera foreningens stadgar sa att den nya
visionen och vardegrunden som antogs 2025 inkluderas. Vidare har tydliggérande infogats om
vad som galler néar ledamot inte langre uppfyller de valbarhetskrav som legat till grund for att
denne en gang valts in i styrelse eller revision. Slutligen har en helt ny paragraf tillkommit som
handlar om hur jav och intressekonflikter for styrelse, anstalld eller annan berérd person ska
hanteras. Vid styrelsemotet den 10-11 september 2025 utsags en stadgegrupp att se 6ver och
lamna forslag till andring av stadgarna. Stadgegruppen har bestatt av ledamoterna Robin
Holmberg och Daniela Hammer samt vd. Stadgegruppens forslag till reviderade stadgar har
stamts av med extern juridisk kompetens. Forslag till andring av stadgarna har hanterats pa
styrelsemotena i december 2025 och mars 2026 och den av styrelsen antagna versionen till nya

stadgar framlaggs till arsmotet for beslut.

| bilaga 18.a.1 presenteras nuvarande stadgar parallellt med forslag till nya stadgar, for att pa sa
satt underlatta en jamforelse mellan texterna. Ny text anges kursiv och understruken s3 att det

tydligt framgar vilka justeringar som foreslas.

Forslag till beslut
Arsmétet beslutar

att bifalla foreslagen ny lydelse av stadgar for Avfall Sverige, enligt bilaga 18.a.1.
Malmo den 26 mars 2026

Lars Stjernkvist Tony Clark

ordférande vd



Bilaga 18.a.1: Forslag pa reviderade stadgar for foreningen Avfall Sverige

Faststallda den 31 maj 1947.
Senast reviderade den 31 maj 2022.

Nuvarande lydelse

text)
§1 §1.
Firma Firma

Foreningens firma ar Avfall Sverige, nedan
kallad foreningen.

Foreningens firma ar Avfall Sverige, nedan
kallad foreningen.

§2.

Andamal

Foreningens andamal ar att tillvarata
medlemmarnas intressen och ldamna service
inom avfallshantering. Den omfattar bland
annat forebyggande, ateranvandning,
materialatervinning, energiatervinning och
bortskaffande av avfall samt fragor om
insamling, administration, ekonomi, juridik,
kommunikation, planering, sortering,
transport, utbildning och utveckling.

Andamalet fullgdrs genom:

a) attframja utvecklingen av en miljo-
och klimatriktig och langsiktigt
héallbar avfallshantering som bidrar
till kostnadseffektivitet.

b) attframja en tydlig rollférdelning
utifran ett samhallsansvar

c) attsamla och sprida kunskap

d) attorganisera samarbete mellan
medlemmar och andra intressenter

e) attvara en aktiv bevakare av
medlemmarnas intressen nationellt
och internationellt

f) att bedriva opinionsbildning och
paverka beslutsfattare samt ta
initiativ i for medlemmarna viktiga
fragor, och

g) att aga aktier i Avfall Sverige AB.
Andamalet far p& uppdrag fran féreningens

Medlemmar fullféljas indirekt genom Avfall
Sverige AB, ett av foreningen agt servicebolag,

§2.

Andamal

Foéreningens andamal ar att tillvarata
medlemmarnas intressen och lamna service
inom avfallshantering. Den omfattar bland
annat forebyggande, dteranvandning,
materialatervinning, energiatervinning och
bortskaffande av avfall samt fragor om
insamling, administration, ekonomi, juridik,
kommunikation, planering, sortering,
transport, utbildning och utveckling.

Andamalet fullgdrs genom:

h) attframja utvecklingen av en miljo-
och klimatriktig och langsiktigt hallbar
avfallshantering som bidrar till
kostnadseffektivitet.

i) attframja en tydlig rollférdelning
utifran ett samhallsansvar

j) attsamla och sprida kunskap

k) attorganisera samarbete mellan
medlemmar och andra intressenter

l) attvaraen aktiv bevakare av
medlemmarnas intressen nationellt
och internationellt

m) att bedriva opinionsbildning och
paverka beslutsfattare samt ta
initiativ i for medlemmarna viktiga
fragor, och

n) att aga aktier i Avfall Sverige AB.
Andamalet far p& uppdrag fran féreningens

Medlemmar fullféljas indirekt genom Avfall
Sverige AB, ett av foreningen agt servicebolag,
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dar Medlemmar och Associerade medlemmar
ar kunder.

§3.

Vision

Foreningens vision ar "Petfinnsingetavfatt”.
Foreningen vill skapa en framtid utan avfall
dar jordens resurser sparas, inget onodigt
konsumeras och dar allt kommer till optimal
nytta. Ytifrén-ettsamhéttsansvararbetar
cSren s " : :

dar Medlemmar och Associerade medlemmar
ar kunder.

§3.

Vision

Foreningens vision ar ”En framtid utan avfall”.
Foreningen vill skapa en framtid utan avfall dar
jordens resurser sparas, inget onodigt
konsumeras och dar allt kommer till optimal
nytta. Féreningen verkar fér en hallbar och
innovativ avfallshantering dar vi samverkar

som-armitjoriktig-och-hattbar. med andra utifran vart samhéllsansvar.
§4. §4.
Medlemmar Medlemmar

Foreningen bestar av medlemmar.

Till medlem kan antas kommuner,
kommunala bolag och kommunalférbund
(”Medlemmar?”).

§5.

Associerade medlemmar

Foretag eller organisation med verksamhet
och intresse inom avfallshantering kan
ansOka om att bli associerad medlem i
foreningen (”Associerad medlem”).

Associerad medlem atar sig att arbeta for
foreningens andamal i § 2 a)-c), och verka for
foreningens vision i § 3.

Associerad medlem har ratt att:

e Deltai utbildningar och konferenser,
med rabatt,

e Delta pa arsmotet som observator
utan rostratt,

e Delta pa drsmotet som utstéllare pa
egen bekostnad,

e Fadelavrapporter och andra
publikationer,

e Fadelavforeningens tidskrift samt
nyhetsbrev, och

e Tadelavde dvriga erbjudanden som
styrelsen fattar beslut om.

Associerad medlem ager inte (utéver vad som
anges ovan) ratt att delta i:
e Avfall Sveriges parlamentariska
organisation, eller
e Andra kommittéer, arbetsgrupper och
natverk, om inte Medlemmarna
beslutar annat.

Foreningen bestar av medlemmar.
Till medlem kan antas kommuner, kommunala
bolag och kommunalférbund (”Medlemmar”).

§5.

Associerade medlemmar

Foretag eller organisation med verksamhet
och intresse inom avfallshantering kan ansdka
om att bli associerad medlem i féreningen
(”Associerad medlem”).

Associerad medlem atar sig att arbeta for
foreningens andamal i § 2 a)-c), och verka for
foreningens vision i § 3.

Associerad medlem har ratt att:

e Deltaiutbildningar och konferenser,
med rabatt,

e Delta pa arsmotet som observator
utan rostratt,

e Delta pa arsmotet som utstéllare pa
egen bekostnad,

e Fadelavrapporter och andra
publikationer,

e Fadelavforeningens tidskrift samt
nyhetsbrev, och

e Tadelavde ovriga erbjudanden som
styrelsen fattar beslut om.

Associerad medlem ager inte (utéver vad som
anges ovan) ratt att delta i:
e Avfall Sveriges parlamentariska
organisation, eller
e Andra kommittéer, arbetsgrupper och
natverk, om inte Medlemmarna
beslutar annat.

§6.
Intrade

§6.
Intrade
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Ansokan om medlemskap enligt 4-5 88 stalls
skriftligen till foreningens styrelse som
beslutar om intrade kan beviljas.

§7.

Uttrdde och uteslutning

Medlem eller Associerad medlem som onskar
uttrada ska skriftligen meddela detta till
styrelsen. Gors anmalan senast den 1 oktober
upphor medlemskapet den 31 december
samma ar. Gors anmalan efter den 1 oktober
upphor medlemskapet tidigast den 31
december aret darpa.

Styrelsen kan besluta om uteslutning av
Medlem eller Associerad medlem som
underlatit att betala stadgad avgift. Styrelsen
kan besluta om uteslutning av Associerad
medlem som inte uppfyller sina forpliktelser
enligt denna stadga eller som skadar
foreningens anseende eller intressen.

Foéreningens arsmote kan efter framstallan
fran styrelsen och, efter att ha inhamtat
Medlems &sikt, besluta om uteslutning av
Medlem som aktivt motarbetar eller skadar
foreningens verksamhet eller intressen enligt
foreningens andamal, § 2 eller vision § 3.

Medlem eller Associerad medlem som
uttrader eller utesluts har inte ratt att aterfa
betalda avgifter och har inte heller ratt till
andel i foreningens tillgangar.

Ansokan om medlemskap enligt 4-5 88 stalls
skriftligen till foreningens styrelse som
beslutar om intrade kan beviljas.

§7.

Uttrdde och uteslutning

Medlem eller Associerad medlem som 6nskar
uttrada ska skriftligen meddela detta till
styrelsen. Gors anmalan senast den 1 oktober
upphor medlemskapet den 31 december
samma ar. Gors anmalan efter den 1 oktober
upphor medlemskapet tidigast den 31
december aret darpa.

Styrelsen kan besluta om uteslutning av
Medlem eller Associerad medlem som
underlatit att betala stadgad avgift. Styrelsen
kan besluta om uteslutning av Associerad
medlem som inte uppfyller sina forpliktelser
enligt denna stadga eller som skadar
foreningens anseende eller intressen.

Foéreningens arsmote kan efter framstallan
fran styrelsen och, efter att ha inhamtat
Medlems &sikt, besluta om uteslutning av
Medlem som aktivt motarbetar eller skadar
foreningens verksamhet eller intressen enligt
foreningens andamal, § 2 eller vision § 3.

Medlem eller Associerad medlem som
uttrader eller utesluts har inte ratt att aterfa
betalda avgifter och har inte heller ratt till
andel i foreningens tillgangar.

§8.

Avgifter

Medlem erlagger medlems- och serviceavgift
samt utvecklingsavgift.

Associerad medlem erlagger medlems- samt
serviceavgift.

Avgifternas storlek faststélls av arsmotet efter
forslag fran styrelsen.

§8.

Avgifter

Medlem erlagger medlems- och serviceavgift
samt utvecklingsavgift.

Associerad medlem erlagger medlems- samt
serviceavgift.

Avgifternas storlek faststélls av arsmotet efter
forslag fran styrelsen.

§9.

Foérvaltning

Foreningens angelagenheter skots av en
styrelse som bestar av arton ledamaéter, vilka
valjs av arsmotet. Av ledamoterna ska tio vara
fortroendevalda (definition enligt
kommunallag (2017:725), 4 kap. 1 8) och 4tta
Medlemmarnas tjanstepersoner. Med
fortroendevald avses i dessa stadgar
fortroendevalda enligt kommunallagen
(2017:725) 4 kap 1 och 2 §8 samt
styrelseledamoter i kommunala foretag.

§9.

Foérvaltning

Foreningens angelagenheter skots av en
styrelse som bestar av arton ledamoéter, vilka
valjs av arsmotet. Av ledamoterna ska tio vara
fortroendevalda (definition enligt
kommunallag (2017:725), 4 kap. 1 8) och 4tta
Medlemmarnas tjanstepersoner. Med
fortroendevald avses i dessa stadgar
fortroendevalda enligt kommunallagen
(2017:725) 4 kap 1 och 2 §8 samt
styrelseledamoter i kommunala foretag.
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Mandattiden for styrelseledamoter ar tva ar.
Arsmotet utser ordférande och vice
ordférande. Mandattiden for ordférande och
vice ordférande ar ett ar. Styrelsen har sitt
sate i Malmo.

Beslut fattas med enkel rostovervikt. Vid lika
rostetal, beslutas i enlighet med den mening
som ordforanden foretrader. For att styrelsen
ska vara beslutsmassig fordras att minst tio
ledamoter, inklusive ordforanden, ar
narvarande.

Den l6pande forvaltningen skots av
verkstallande direktoren i enlighet med
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Styrelsen
utser foreningens verkstallande direktér och
firmatecknare.

Styrelsen sammantrader pa ordférandes
kallelse vid minst fyra tillfallen varje
verksamhetsar. Ordforande kallar ocksa
styrelsen da minst sex ledamoter 6nskar det.
Protokoll ska foras vid sammantradena.

Styrelsen kan for beredning av fragor och
handlaggning av arenden utse sarskilda
kommittéer och arbetsgrupper inom
foreningens olika verksamhetsomraden.

Mandattiden for styrelseledamoter ar tva ar.
Om en person inte langre uppfyller de
valbarhetskrav som legat till grund for valet,
upphor uppdraget senast vid kommande
arsmote.

Arsmotet utser ordférande och vice
ordférande. Mandattiden for ordférande och
vice ordférande ar ett ar. Styrelsen har sitt sate
i Malmo.

Beslut fattas med enkel rostovervikt. Vid lika
rostetal, beslutas i enlighet med den mening
som ordforanden foretrader. For att styrelsen
ska vara beslutsmassig fordras att minst tio
ledamoter, inklusive ordfoéranden, ar
narvarande.

Den l6pande forvaltningen skots av
verkstallande direktoren i enlighet med
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Styrelsen
utser foreningens verkstallande direktér och
firmatecknare.

Styrelsen sammantrader pa ordférandes
kallelse vid minst fyra tillfallen varje
verksamhetsar. Ordférande kallar ocksa
styrelsen da minst sex ledamoter 6nskar det.
Protokoll ska foras vid sammantradena.

Styrelsen kan for beredning av fragor och
handlaggning av arenden utse sarskilda
kommittéer och arbetsgrupper inom
foreningens olika verksamhetsomraden.

§ 10. Ny
Jav och intressekonflikter

Ledamot i Avfall Sveriges styrelse, anstalld
eller annan berérd person ska inte delta i
handléggningen av drende som rér
verksamhet dér individen sjélv, eller
néarstaende person, har ett personligt eller
ekonomiskt intresse.

Ledamot i Avfall Sveriges styrelse, anstélld
eller annan berérd person ska inte heller delta
i handléggningen av drende om det i évrigt
finns nagon sarskild omstandighet som ar
agnad att rubba fortroendet till hans eller
hennes opartiskhet i &rendet.

Ledamot i Avfall Sveriges styrelse, anstélld
eller annan berérd person ar skyldig att
snarast anmaéla eventuella javssituationer till
styrelsen eller for anstéllds del till ndrmaste
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chef sa snart en sddan fraga uppstar eller blir
kand.

Vid jév i ett aktuellt rende ska den som ar
javig lamna rummet under diskussion och
beslutsfattande, och detta ska noteras i

protokollet.

§10.

Granskning och revision

For granskning och revision av foreningens
arsredovisning och rakenskaper samt
styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning valjer arsmotet tva revisorer och
tva revisorsersattare. Av dessa ska en revisor
och en revisorsersattare vara auktoriserad.
Mandattiden for revisorer och
revisorsersattare ar ett ar.

§11.

Granskning och revision

For granskning och revision av foreningens
arsredovisning och rakenskaper samt
styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning valjer arsmotet tva revisorer och
tva revisorsersattare. Av dessa ska en revisor
och en revisorsersattare vara auktoriserad.
Mandattiden for revisorer och
revisorsersattare ar ett ar.

§11.

Arsméte och extra medlemsmote
Foreningens verksamhetsar ar lika med
kalenderar.

Arsmote halls arligen senast under juni
manad p4 plats som styrelsen bestdmmer.

Vid arsmote ska foljande foreningsarenden
behandlas:

1. Arsmotet oppnas

2. Val av tvé justerare tillika rostréaknare

3. Val av ordférande for motet

4. Anmalan om protokollforare

5. Godkédnnande av dagordning

6. Upprattande och godkdnnande av
rostlangd

7. Fraga om motet blivit i behorig ordning
utlyst

8. Foredragning av styrelsens arsredovisning
och verksamhetsberattelse

9. Féredragning av revisorernas berattelse
10. Beslut om faststallande av resultat- och
balansrakningar for foreningen och koncernen
samt disposition av vinst eller behandling av
forlust enligt faststalld balansrakning

11. Frdga om ansvarsfrihet for styrelsen och
verkstallande direktoren

12. Beslut om arvoden

13. Val av styrelseledamoter

14. Val av ordférande och vice ordférande i
styrelsen

15. Val av revisorer och ersattare

16. Val av valberedning

17. Beslut om avgifter for ndstkommande
verksamhetsar

18. Arenden som i behérig ordning
Overlamnats till arsmotet, enligt § 12

19. Ovriga fragor

§12.

Arsméte och extra medlemsmote
Foreningens verksamhetsar ar lika med
kalenderar.

Arsmote halls arligen senast under juni ménad
pa plats som styrelsen bestammer.

Vid arsmote ska foljande foreningsarenden
behandlas:

1. Arsmotet oppnas

2. Val av tvé justerare tillika rostréaknare

3. Val av ordférande for motet

4. Anmalan om protokollfoérare

5. Godkédnnande av dagordning

6. Upprattande och godkadnnande av rostlangd
7. Fraga om motet blivit i behorig ordning
utlyst

8. Foredragning av styrelsens arsredovisning
och verksamhetsberattelse

9. Féredragning av revisorernas berattelse
10. Beslut om faststallande av resultat- och
balansrakningar for foreningen och koncernen
samt disposition av vinst eller behandling av
forlust enligt faststalld balansrakning

11. Frdga om ansvarsfrihet for styrelsen och
verkstallande direktoren

12. Beslut om arvoden

13. Val av styrelseledamoter

14. Val av ordférande och vice ordférande i
styrelsen

15. Val av revisorer och ersattare

16. Val av valberedning

17. Beslut om avgifter for nastkommande
verksamhetsar

18. Arenden som i behérig ordning
Overlamnats till arsmotet, enligt § 12

19. Ovriga fragor
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Styrelsen kan vid behov kalla till extra
medlemsmote. Styrelsen har ocksa att kalla
till extra medlemsmaote om minst en fjardedel
av Medlemmarna framstallt 6nskemal om
detta.

Styrelsen kan vid behov kalla till extra
medlemsmote. Styrelsen har ocksa att kalla
till extra medlemsmaote om minst en fjardedel
av Medlemmarna framstallt 6nskemal om
detta.

§12.

Valfragor

Arsmotet valjer en valberedning som ska
bereda val infér kommande arsmote.
Valberedningen bestar av sju personer varav
fyra bland Medlemmarnas fortroendevalda
och tre bland Medlemmarnas
tjanstepersoner. Arsmotet utser
sammankallande i valberedningen.
Mandattiden for ledamoter i valberedningen
arett ar.

Valberedningen bereder och foreslar
nomineringar och arvoden for
styrelseledamoter, ordférande och vice
ordforande i styrelsen, revisorer och
ersattare.

Hedersordforande eller hedersledamot valjs
av foreningen vid arsmote pa forslag fran
styrelsen.

§13.

Valfragor

Arsmotet valjer en valberedning som ska
bereda val infor kommande arsmote.
Valberedningen bestar av sju personer varav
fyra valjs bland

Medlemmarnas fortroendevalda och tre bland
Medlemmarnas tjanstepersoner. Med
fortroendevald avses i dessa stadgar
fértroendevalda enligt kommunallagen
(2017:725) 4 kap 1 och 2 §§ samt
styrelseledaméter i kommunala foretag.
Arsmotet utser sammankallande i
valberedningen.

Mandattiden for ledamoter i valberedningen ar
ett ar. Om en person inte langre uppfyller de
valbarhetskrav som legat till grund for valet,
upphor uppdraget senast vid kommande
arsmote.

Valberedningen bereder och féreslar
nomineringar och arvoden for
styrelseledamoter, ordférande och vice
ordforande i styrelsen, revisorer och ersattare.

Hedersordforande eller hedersledamot valjs
av foreningen vid arsmote pa forslag fran
styrelsen.

§13.

Kallelse, rostratt och omroéstning

Kallelse till arsmote sker minst tvd manader
fore motet. Kallelse till extra medlemsmote
sker minst tva veckor fére motet. Kallelsen
ska ske via vanlig post eller e-post.

Medlem ager ratt att till &rsmote och extra
medlemsmote anmala deltagande av en eller
flera personer tillh6rande dess
styrelse/namnd eller dess personal. |
anmalan ska anges vilken av dessa personer
som ska utdva Medlemmens rostratt.

Arsmote och extra medlemsmate ar dven
Oppet for andra deltagare, om inte styrelsen
foreslar annat.

Rostratt utovas av Medlemmar. Denna
rostratt utdvas av ett ombud som anmalts
fore arsmote eller extra medlemsmote eller
som antecknats vid justering av rostlangden.

§ 14.

Kallelse, rostratt och omroéstning

Kallelse till arsmote sker minst tvd manader
fore motet. Kallelse till extra medlemsmote
sker minst tva veckor fore motet. Kallelsen ska
ske via vanlig post eller e-post.

Medlem ager ratt att till &rsmote och extra
medlemsmote anmala deltagande av en eller
flera personer tillhérande dess
styrelse/namnd eller dess personal. | anmalan
ska anges vilken av dessa personer som ska
utéva Medlemmens rostratt.

Arsméte och extra medlemsméte &r dven
Oppet for andra deltagare, om inte styrelsen
foéreslar annat.

Rostratt utovas av Medlemmar. Denna rostratt
utovas av ett ombud som anmalts fore
arsmote eller extra medlemsmote eller som
antecknats vid justering av rostlangden.
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Val och omrdstningar sker 6ppet. Beslut
fattas, om inte annat stadgas, med enkel
rostovervikt. Vid lika rostetal beslutasii
enlighet med den mening ordféranden
bitrader. Personval kan ske slutet om Medlem
begar detta. Vid lika rostetal avgors val genom
lottning.

Val och omrdstningar sker 6ppet. Beslut
fattas, om inte annat stadgas, med enkel
rostovervikt. Vid lika rostetal beslutasii
enlighet med den mening ordféranden
bitrader. Personval kan ske slutet om Medlem
begar detta. Vid lika rostetal avgors val genom
lottning.

§14.

Forslag och stadgeandring

Forslag kan framlaggas av styrelsen eller
Medlem. Forslag fran Medlem ska inlamnas
till styrelsen senast den 1 februari. Styrelsens
yttrande Over eget eller av Medlem vackt
forslag ska séndas ut till Medlemmarna
senast tvd manader fore &rsmotet.

Andring av dessa stadgar kan endast ske
genom beslut av &rsmotet. Stadgeandring
trader i kraft arsskiftet efter arsmotet. Forslag
om stadgeandring kan framlaggas av
styrelsen eller Medlem. Forslag fran Medlem
om stadgeandring ska inlamnas till styrelsen
senast den 1 februari. Styrelsens yttrande
over eget eller av Medlem vackt stadgeforslag
ska séndas ut till Medlemmarna senast tva
manader fore drsmotet. For godkannande av
forslag till stadgeandring fordras minst tva
tredjedelar av de avgivna rosterna.

§15.

Forslag och stadgeandring

Forslag kan framlaggas av styrelsen eller
Medlem. Forslag fran Medlem ska inlamnas till
styrelsen senast den 1 februari. Styrelsens
yttrande Over eget eller av Medlem vackt
forslag ska sdndas ut till Medlemmarna senast
tva manader fore arsmotet.

Andring av dessa stadgar kan endast ske
genom beslut av &rsmotet. Stadgeandring
trader i kraft arsskiftet efter arsmotet. Forslag
om stadgeandring kan framlaggas av styrelsen
eller Medlem. Forslag fran Medlem om
stadgeandring ska inldmnas till styrelsen
senast den 1 februari. Styrelsens yttrande 6ver
eget eller av Medlem vackt stadgeforslag ska
sandas ut till Medlemmarna senast tva
manader fore drsmotet. For godkannande av
forslag till stadgeandring fordras minst tva
tredjedelar av de avgivna rosterna.

§15.

Upplosning

Forslag om foreningens upplosning framlaggs
och bereds i samma ordning som
stadgeandringsforslag. For att godkanna ett
sadant forslag kravs att det antas av minst tre
fiardedelar av avgivna roster vid tva pa
varandra foljande 4rsmoten.

Vid beslut om att uppldsa foreningen ska dess
kvarvarande tillgangar anvandas till att stodja
forsknings- och utvecklingsarbete i enlighet
med foreningens andamal.

§ 16.

Upplosning

Forslag om foreningens upplosning framlaggs
och bereds i samma ordning som
stadgeandringsforslag. For att godkanna ett
sadant forslag kravs att det antas av minst tre
fiardedelar av avgivna roster vid tva pa
varandra foljande &rsmoten.

Vid beslut om att uppldsa foreningen ska dess
kvarvarande tillgangar anvandas till att stodja
forsknings- och utvecklingsarbete i enlighet
med foreningens andamal.
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& AVFALL SVERIGE

18 b. Motion fran Borldnge Energi AB m.fl. om Avfall Sveriges roll,
medlemsférankring och regional narvaro

Styrelsen for Avfall Sverige har infor arsmote 2026 mottagit en motion fran Borlange Energi AB

m.fl. om Avfall Sveriges roll, medlemsforankring och regional narvaro.

Motionen har inkommitinom den tid som stipuleras i 14 8§ i Avfall Sveriges stadgar. Motionen i
dess helhet bifogas (se bilaga 18.b.1), liksom det yttrande éver motionen som Avfall Sveriges

styrelse har tagit fram (se bilaga 18.b.2).

Forslag till beslut

Arsmotet beslutar
att yrkande 1 anses besvarat.

att yrkandena 2-4 bifalles.

Malmo den 26 mars 2026

Lars Stjernkvist Tony Clark

ordférande vd
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Motion till Avfall Sveriges arsmote
Avfall Sveriges roll, medlemsférankring och regional niirvaro

Avfall Sverige dr enligt sina stadgar en medlemsorganisation vars huvudsakliga Zndamal &r
att tillvarata medlemmarnas intressen och ldmna service inom avfallshantering (§ 2).
Foreningen ska vidare vara en aktiv bevakare av medlemmarnas intressen, bedriva
opinionsbildning samt ta initiativ i for medlemmarna viktiga fragor (§ 2 e—f).

Under senare ar har flera medlemmar, sérskilt i Mellansverige och norra Sverige, uttryckt en
okande oro och besvikelse 6ver hur vissa strategiskt viktiga fragor har hanterats.

Det har upplevts som att Avfall Sverige i vissa fall agerat utan tillrdcklig och tydlig
medlemsforankring, trots att stadgarna anger att organisationen ska vara en forlangning av
medlemmarnas gemensamma intressen. Foljden har blivit att medlemmar i 6kande grad sett
sig nodgade att driva egna linjer vid sidan av, eller i direkt opposition mot, Avfall Sverige.
Detta &r en utveckling som riskerar att forsvaga savil organisationens legitimitet som
avfallssektorns samlade genomslagskraft.

Samtidigt skiljer sig forutsittningarna for avfallshantering vasentligt mellan olika delar av
landet. Dessa regionala skillnader #r centrala att beakta for att uppné de mal om langsiktighet,
héllbarhet och kostnadseffektivitet som stadgarna anger (§ 2 a-b).

Mot denna bakgrund anser motiondrerna att det finns behov av att ytterligare stirka
medlemsforankringen, transparensen och den regionala dialogen i Avfall Sveriges strategiska
arbete.

Yrkanden

Arsmétet foreslas besluta:

1. att Avfall Sverige sdkerstiller en tydlig, systematisk och dokumenterad
medlemsférankring innan organisationen uttalar sig eller agerar i principiellt viktiga
fragor som péverkar medlemmarnas radighet, ansvar, ekonomi eller ldngsiktiga
planering, i enlighet med stadgarnas § 2,

2. att Avfall Sverige utvecklar former for att pa ett strukturerat sétt beakta regionala
skillnader vid framtagande av stdndpunkter, remissvar och intressepolitiska inspel,

3. att Avfall Sverige stirker sin regionala ndrvaro och dialog med medlemmarna,
exempelvis genom aterkommande regionala forum, formaliserade samréd eller andra
former som mojliggor verkligt inflytande fran medlemmarna,

4. att Avfall Sverige regelbundet redovisar hur medlemsforankring har genomforts i
storre strategiska fragor, sa att medlemmarna i efterhand kan f6lja hur olika perspektiv
och regionala forutséttningar har beaktats.
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Avslutning

Avfall Sverige &tnjuter sedan lang tid ett hogt fortroende inom avfallsbranschen, och kansliets
medarbetare utfor ett mycket vérdefullt arbete for medlemmarnas rikning. Denna motion
riktar sig dérfor i forsta hand till styrelse och ledning, som bér det 6vergripande ansvaret for
organisationens strategiska inriktning.

Motionens syfte &r att 1angsiktigt stiarka Avfall Sveriges legitimitet, ssmmanhéllning och roll
som medlemmarnas gemensamma rést — sarskilt i fragor dér konsekvenserna dr betydande
och dér forutsdttningarna varierar mellan olika delar av landet.

Kommunerna inom Dalaavfall ar starkt engagerade i Avfall Sveriges verksamhet, med hogt
deltagande i verksamhetsgrupper och aktiviteter, och med ett uttalat stod fér organisationens
arbete. Genom denna motion vill vi bidra konstruktivt till att ytterligare stirka Avfall Sveriges
roll och medlemsférankring.

Medlemmar i DalaAvfall ekonomisk férening:

e Avesta Vatten & Avfall AB
e Borldnge Energi AB

e Dala Vatten & Avfall AB (deldgt av kommunerna Gagnef, Leksand, Réttvik och
Vansbro)

e Falu Energi & Vatten AB

e Hedemora Energi AB

e Siters kommun

e Vatten & Avfall i Malung-Sélen AB

e WessmanBarken Vatten & Atervinning AB (deligt av kommunerna Ludvika och
Smedjebacken)
P / 7

//{}// /////[:: 74 //L/LZ//
Uhnsnan Olhans, Borlénge Energi AB (ordforande i DalaAvfall)

Borlédnge, 2026-01-23
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& AVFALL SVERIGE

Malmo 5 mars 2026

Avesta Vatten & Avfall AB

Borlange Energi AB

Dala Vatten & Avfall AB

Falu Energi & Vatten AB

Hedemora Energi AB

Séaters kommun

Vatten & Avfall i Malung-Salen AB
WessmanBarken Vatten & Atervinning AB

Angéende: Motion till Avfall Sveriges arsmote — Avfall Sveriges roll, medlemsférankring och
regional narvaro

Styrelsen vill tacka for en genomarbetad och angelagen motion. De fragor ni lyfter ror
centrala delar av Avfall Sveriges uppdrag och identitet som medlemsorganisation. Att
varna medlemsforankring, transparens och regional narvaro ar avgérande for var
legitimitet och ldngsiktiga styrka.

Videlar uppfattningen att Avfall Sverige ska vara en tydlig foretradare for medlemmarnas
gemensamma intressen och att arbetet behdver praglas av dialog och forankring. | ett
brett medlemskap finns naturligt olika behov och prioriteringar, och det ar en del av
styrkan i organisationen. Avfall Sveriges roll &r att vdga samman dessa perspektiv och
formulera standpunkter som ger stérsta mojliga varde for helheten. Samtidigt verkar Avfall
Sverige i en omvarld som ofta kraver skyndsamma stallningstaganden och samlad rost.
Det innebar att styrelsen méaste kunna agera inom ramen for stadgar, arsmotesbeslut,
antagna standpunkter och det fértroende som givits av medlemmarna, utan att
organisationen blir sé processtyrd att handlingskraften férsvagas.

Mot denna bakgrund vill styrelsen anfora foljande betraffande motionens yrkanden:

1. Styrelsen delar ambitionen om tydlig och systematisk medlemsférankring i
principiellt viktiga fragor. Samtidigt behover formerna vara andamalsenliga och
proportionerliga i forhallande till fragans karaktar och tidshorisont.

2. Styrelseninstammer i att regionala skillnader ar en viktig faktor i Avfall Sverige
arbete och menar att aven om dessa skillnader redan i hog grad beaktas i arbetet
med framtagandet av Avfall Sveriges standpunkter och remissvar sa kan de sakert
utvecklas ytterligare genom forbattrade dialogformer, som till exempel genom
aterkommande medlemsdagar ute hos medlemmar i hela landet.

Avfall Sverige, Avfall Sverige AB, Baltzarsgatan 25, 211 36 Malmo, Telefon 040-35 66 00
E-post info@avfallsverige.se, Hemsida www.avfallsverige.se, Bankgiro 985-9877, Organisationsnummer 556260-8553



Bilaga 18.b.2

3. Nardet galler regional narvaro och dialog ser styrelsen positivt pa att ytterligare
starka kontaktytorna med medlemmarna. Redan sammansattningen av
medlemmarna i Avfall Sveriges styrelse, arbetsgrupper och 6vriga
samverkansgrupper séakerstaller en regional forankring, da dessa grupper
omfamnar medlemmar fran landets alla delar. Kansliet arbetar alltmer med
digitala verktyg som exempelvis webbinarier, for att 0ka dialogen med medlemmar
i hela Sverige. Avfall Sveriges medarbetare deltar dven regelbundet i regionala
traffar runt om i landet for att ytterligare stakra dialogen. Dessutom har Avfall
Sverige nyligen aterupptagit medlemsdagarna, vilka i januari-februari i ar
genomfordes pa sex platser i landet, som ytterligare ett satt att starka den
regionala narvaron och inhamta synpunkter fran medlemmar éverallt.
Motionsstallarnas forslag ar redan en del av ambitionen, men styrelsens ser garna
att ytterligare steg tas for att sdkerstalla den regionala narvaron, bland annatinom
ramen for den pagaende Oversynen av Avfall Sveriges arbetsgrupper.

4. Styrelsen arigrunden positiv till 6kad transparens kring hur medlemsforankring
har genomforts i storre fragor. En regelbunden redovisning, exempelvis i
verksamhetsberattelsen, kan bidra till 6kad tydlighet och fortroende.

Sammanfattningsvis delar styrelsen motionarernas grundlaggande intentioner om att
starka medlemsinflytande och regional forankring. Samtidigt behover detta ske pé ett satt
som bevarar organisationens samlade handlingskraft och mojligheten att agera effektivt
for medlemmarnas basta.

Avslutningsvis anses yrkande 1 vara besvarat och styrelsen kommer fortsatt arbeta med
att vidareutveckla och tydliggora riktlinjerna for medlemsférankring i strategiska fragor.
Styrelsen foreslar vidare arsmotet att bifalla yrkandena 2-4 i dess helhet.

Vanliga halsningar

Styrelsen for Avfall Sverige
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